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　今年、約 30年間続いた平成の時代が終わりを告げ、新たに令和の時代が幕を開けましたが、私たち
の街・札幌は、2022 年に市制施行から 100 周年という大きな節目も迎えます。市制施行時は 12 万
人余りの人口であった札幌は、アジア初の冬季オリンピック札幌大会開催を経て大きく飛躍し、今や
197 万人を擁する大都市へと発展を遂げました。 
　そうした中、札幌市は人口減少、少子高齢化といった重大な課題に直面しています。人口は間もな
く減少局面に転じ、高齢化率の更なる上昇が見込まれます。特に、少子化に加え、就職などを契機と
した若年層の道外への転出超過が続いています。 
　また、政令指定都市への移行期である 1970 年代に集中して整備された、道路などの都市基盤や学
校などの公共施設が、今後一斉に更新時期を迎えるなど、財政負担も増加する見通しです。 

　このような厳しい時代であっても、住み続けたいと思う、好きだと誇りに思う、そんな心豊かで明
るい札幌の未来を描くために、次の 100 年も魅力と活力を創造し続ける街の実現を目指します。
　そのためには、若い世代が地元で就職し、結婚し、安心して子どもを生み、育てていけることが重
要であり、質の高い安定した雇用の創出や、子育て世代に対する支援の充実・強化などに取り組むこ
とが必要です。
　また、今後も増加が見込まれる高齢者を始めとして、障がいのある方や外国人の方など、事情に関
わらずあらゆる市民が、いつまでも元気で活躍し、住み慣れた地域で安心して暮らし続けられる社会
が求められます。 
　さらには、こうしたまちづくりを支えるためにも、都市基盤等の更新の機を捉えながら、都市の強
靱化を進め、自然災害などに強い街を構築していかなければなりません。
 
　こうした観点から、今後４年間のまちづくりの方針を示す、この札幌市まちづくり戦略ビジョン・
アクションプラン 2019 では、市民の多様な暮らしを支える取組や、街の魅力と活力を更に高めるた
めの都市のリニューアルに力点を置きました。また、計画の財政的な裏付けとなる中期財政フレーム
の作成に当たっては、今後 15年間の財政収支を見据えるなど、足元だけではなく、中長期的な視点を
持って策定を行っています。

　これまでの 100 年間、私たちの街・札幌は、先人達の努力によって、様々な時代の変化や困難を乗
り越えながら成長を続け、世界に誇る都市に発展してきました。この豊かな札幌を、次の世代に、更
にその先へと引き継いでいくことは、現役世代である我々の責務です。札幌が次の 100 年も魅力と活
力を創造し続ける持続可能な街であることを目指して、私は引き続き、市民の皆様とともに、まちづ
くりに取り組んでまいります。

　令和元年（2019 年）12月
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会）　会計室
危）　危機管理対策室
総）　総務局
政）　まちづくり政策局
財）　財政局
市）　市民文化局
ス）　スポーツ局
保）　保健福祉局
子）　子ども未来局
経）　経済観光局 

環）　環境局
建）　建設局
下）　下水道河川局
都）　都市局
交）　交通局
水）　水道局
病）　病院局
消）　消防局
教）　教育委員会

中）　中央区
北）　北区
東）　東区
白）　白石区
厚）　厚別区
豊）　豊平区
清）　清田区
南）　南区
西）　西区
手）　手稲区

注　計画内において担当局の表記に局の略称を用いており、正式名称は下欄に示した。
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