
新まちづくり�
計画�
�

市民自治推進�
プラン�

市役所改革�
プラン�

財政構造改革�
プラン�

一
年
を
振
り
返
っ
て
、
率
直
な
感
想

を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

皆
さ
ん
と
の
約
束
を
基
に
、
私
が
四

年
間
で
取
り
組
む
べ
き
政
策
を
ま
と
め

た
の
が
「
さ
っ
ぽ
ろ
元
気
ビ
ジ
ョ
ン
」

で
す
。「
市
民
の
力
み
な
ぎ
る
、
文
化
と

誇
り
あ
ふ
れ
る
街
」
を
目
標
に
掲
げ
、

そ
の
実
現
に
向
け
て
「
市
民
参
加
」
を

市
政
運
営
の
中
心
に
据
え
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、「
市
民
自
治
」「
ま
ち
づ

く
り
」「
市
役
所
改
革
」
を
政
策
の
柱
に

個
別
の
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
が
、
三

つ
の
大
き
な
テ
ー
マ
に
つ
い
て
は
、
こ

の
一
年
で
道
筋
を
つ
け
る
こ
と
が
で
き

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

市
民
参
加
、
ひ
い
て
は
市
民
自
治
を

実
現
す
る
た
め
の
具
体
的
な
方
策

は
？自

分
た
ち
の
街
を
ど
う
す
る
の
か
を
、

自
分
た
ち
の
意
志
で
決
め
、
そ
し
て
行

動
す
る
の
が
「
市
民
自
治
」
の
あ
る
べ

き
姿
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
足
掛

か
り
と
し
て
、
ま
ず
は
、
皆
さ
ん
が
市

政
に
参
加
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
に
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

「
市
役
所
改
革
」な
ど
三
つ
の
政
策
の

柱
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
に
公
募
委
員
を
中

心
と
す
る
市
民
会
議
を
立
ち
上
げ
、
市

民
の
視
点
を
反
映
さ
せ
る
よ
う
努
め
て

い
ま
す
。
ま
た
、
市
内
八
十
七
カ
所
の

出
張
所
・
連
絡
所
を
「
ま
ち
づ
く
り
セ

ン
タ
ー
」
に
改
編
し
、
市
民
が
気
軽
に

ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
話
し
合
い
で
き

る
場
と
し
て
位
置
付
け
ま
し
た
。
さ
ら

に
、「
タ
ウ
ン
ト
ー
ク
（
１０
�
）」「
出
前

講
座
」
の
開
催
や
、
市
の
重
要
な
計
画

な
ど
を
決
め
る
前
に
皆
さ
ん
か
ら
意
見

※

を
も
ら
う
「
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
制

度
」も
導
入
し
ま
し
た
。

平
成
十
八
年
度
ま
で
二
百
六
十
五
億

円
も
の
収
支
不
足
が
見
込
ま
れ
て
い

ま
す
。
厳
し
さ
を
増
す
財
政
状
況
を

市
民
に
ど
の
よ
う
に
訴
え
ま
す
か
？

私
も
市
長
に
な
る
ま
で
、
市
の
財
政

が
こ
れ
ほ
ど
厳
し
い
と
は
思
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
行
財
政
の
見
直
し
に
関
し
て

は
、
昨
年
の
秋
か
ら
、
市
役
所
の
す
べ

て
の
仕
事
を
根
本
か
ら
見
直
す
「
事
務

事
業
の
総
点
検
」
を
行
っ
て
い
ま
す
。

削
れ
る
も
の
は
可
能
な
限
り
削
り
、
必

要
な
事
業
に
振
り
当
て
ま
す
が
、
現
在

の
財
政
状
況
で
は
、
将
来
的
に
こ
れ
ま

で
と
同
じ
水
準
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
維

持
し
て
い
く
の
さ
え
難
し
く
な
る
と
危

ぐ
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
状
況
も
あ
り
、
皆
さ
ん
に

は
今
後
、
自
ら
が
担
う
べ
き
も
の
は
自

ら
の
手
で
行
う
よ
う
、
ま
ち
づ
く
り
へ

の
協
力
を
呼
び
掛
け
て
い
く
考
え
で
す
。

い
よ
い
よ
完
成
す
る
元
気
プ
ラ
ン
に

つ
い
て
一
言
お
願
い
し
ま
す

計
画
に
は
、
皆
さ
ん
の
声
が
反
映
さ

れ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
実
行
す
る

過
程
に
お
い
て
も
皆
さ
ん
の
積
極
的
な

参
加
と
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

上

田

市

長

へりくづちまなた新

さっぽろ元気プラン

誌
上
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

四
十
四
年
ぶ
り
の
民
間
出
身
者
と
し
て
、

ま
た
政
令
指
定
都
市
初
の
再
選
挙
を
経
て
就
任
し
た
上
田
市
長
。

こ
の
一
年
間
の
手
応
え
と
、

こ
れ
か
ら
の
ま
ち
づ
く
り
に
対
す
る
思
い
を
語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

昨年６月にスタートした上田市政。

２年目となる今年は、市長の施政方針「さっぽろ元気ビジョン」を

実現するための実行計画「さっぽろ元気プラン」がいよいよ完成します。

今回の特集は、プランの柱の一つで、一足先にまとまった

「新まちづくり計画」の紹介を中心に、「市民自治」「市役所改革」の

計画案に対する意見募集の方法をお知らせします。

※政策を決定する際、市民の皆さんに意見を求め、
それを考慮して決定する仕組み。

市民とともに
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