
����������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������������
��
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��
��
���

��

平成�
１６年度�１７年度�

札幌市の収支不足の見通し�
８００�

６００�

４００�

２００�

０�

１８年度�１９年度�２０年度�

B交付税の減少を�
　見込んだ場合�

A交付税を�
　同額とした場合�

（億円）�

１

■４年後の
見通し
今後４年間の財
政状況の見通しを、
二つの場合から試
算してみました。

市に入ってくるお
金（歳入）の一つで
ある地方交付税を
Ａ ＝１６年度と同じ額とした場合
Ｂ ＝徐々に減っていくとした場合

※どちらの場合も、使うお金（歳出）は、それぞれの

経費の伸び率を考慮するなどして試算。

■厳しい財政状況
景気の低迷など市を取り巻く環境が、財政状況
に大きく影響しています。〝厳しい〟といわれる
要因は次の通りです。

歳入＝入ってくるお金
◎市に入ってくるお金の基本となる「市税」の収
入は、大きく増えることが見込めない。
◎国の「三位一体の改革」の影響などで、地方交
付税など国から入ってくるお金は、大幅に減少
することが見込まれる。

歳出＝使うお金
◎不況などの影響で、著しい伸びを示す生活保護
費などの福祉の経費や地下鉄事業の繰出金など
が増加している。

詳細 総務資金課�２１１－２２１６

「
助
役
を
副
市
長
に
！
」

こ
れ
ま
で
の
３
人
の
助
役
を
４

月
か
ら
「
副
市
長
」
と
い
う
呼
び

方
に
変
更
し
ま
し
た
。
こ
の
「
副

市
長
制
度
」
の
ね
ら
い
は
、
①
役

割
を
市
民
に
分
か
り
や
す
く
す
る

こ
と
と
、
②
ス
ピ
ー
ド
感
あ
る
市

政
運
営
を
行
う
こ
と
。
市
長
か
ら

副
市
長
へ
、
副
市
長
か
ら
局
長
・

区
長
へ
と
こ
れ
ま
で
の
権
限
を
移

し
、
よ
り
現
場
の
近
く
で
意
思
決

定
を
す
る
こ
と
で
、
事
務
処
理
の

ス
ピ
ー
ド
向
上
を
図
り
ま
す
。

詳細

市役所改革推進室�２１１－２０６１

今後多額の収支不足が…？！

※地方交付税＝国から市に配分される
お金の一つ

Ａの場合で５００億円程度、
Ｂの場合で８００億円程度
の収支不足が見込まれる

たた

なな
かか

けけ
んん

りり
ゅゅ
うう

田田
中中

賢賢
龍龍

危機管理対策室、総務
局、市民局、都市局、
消防局、中央・北・東
区、会計室、選挙管理
委員会ほか

私が担当する重点政策は、

市民自治・
市役所改革などです

副
市
長

受け持っている局は

市
長

結果

ふふ
くく

ささ
ここ

しし
ょょ
うう

いい
ちち

ろろ
うう

福福
迫迫

尚尚
一一
郎郎

企画調整局、環境局、
建設局、下水道局、交
通局、水道局、白石・
厚別・豊平・清田区

私が担当する重点政策は、

環境などです

歳入の増加は見込めず、行政サービ
スに必要な経費は増えている

副
市
長

受け持っている局は

副
市
長
は

厳しい財政状況

人

ん

？

な

ど

おお

ざざ
わわ

まま
ささ

ああ
きき

小小
澤澤

正正
明明

こ
れ
ま
で
は
助
役
、

新
年
度
か
ら
は
副
市

長
と
な
る
３
人
を
紹

介
し
ま
す
。

財政局、保健福祉局、
子ども未来局、経済局、
観光文化局、南・西・
手稲区、市立病院、教
育委員会ほか

私が担当する重点政策は、

経済・福祉などです

副
市
長

受け持っている局は

結果
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