
人
件
費
・
職
員
給
与
費

給
料
・
諸
手
当

特
別
職
の
報
酬
な
ど

人
件
費
と
は
、
職
員
に
支
給
さ

れ
る
給
料
や
各
種
手
当
の
ほ
か
に
、

共
済
費
（
民
間
の
社
会
保
険
料
の

使
用
者
負
担
分
に
相
当
す
る
も

の
）
や
恩
給
な
ど
を
含
む
広
い
範

囲
の
費
用
の
合
計
を
い
い
ま
す
。

人
件
費
の
う
ち
、
職
員
に
支
給

さ
れ
る
毎
月
の
給
料
や
扶
養
手
当

な
ど
の
各
種
手
当
と
、
民
間
の
賞

与
に
当
た
る
期
末
・
勤
勉
手
当
な

ど
の
支
給
額
と
を
合
わ
せ
た
も
の

を
職
員
給
与
費
と
い
い
ま
す
。

【
表
１
、
２
】

個
々
の
職
員
の
給
料
月
額
は
、

給
料
表
に
よ
っ
て
決
ま
り
ま
す
。

給
料
表
に
は
職
種
に
応
じ
て
、
行

政
職
給
料
表
、
消
防
職
給
料
表
な

ど
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
給
料
表

は
職
務
の
内
容
と
責
任
の
度
合
い

に
応
じ
た
い
く
つ
か
の
級
と
、
各

級
に
お
い
て
段
階
を
定
め
た
号
俸

か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

一
般
行
政
職
の
各
級
に
占
め
る

職
員
の
割
合
は
【
表
３
】、
平
成

十
三
年
四
月
一
日
現
在
の
初
任
給

は
【
表
４
】、
平
均
給
料
月
額
は

【
表
５
】、
経
験
年
数
別
の
平
均
給

料
月
額
は
【
表
６
】
と
な
り
ま
す
。

職
員
の
給
料
は
、
一
定
の
期
間

良
好
な
成
績
で
勤
務
し
た
と
き
一

号
俸
昇
給
し
ま
す
。
勤
務
成
績
が

特
に
良
好
で
あ
る
職
員
（
年
間
１５

％
程
度
）
に
は
、
昇
給
ま
で
の
期

間
を
短
縮
す
る
制
度
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
給
料
の
ほ
か
、
一
定
の
条

件
に
当
て
は
ま
る
場
合
に
、
扶
養

手
当
や
民
間
の
賞
与
に
当
た
る
期

末
・
勤
勉
手
当
な
ど
【
表
７
】
の

手
当
が
支
給
さ
れ
ま
す
。

退
職
手
当
は
、
退
職
時
の
給
料

月
額
に
、
勤
続
年
数
と
退
職
理
由

に
応
じ
て
定
め
ら
れ
た
【
表
８
】

の
支
給
率
を
乗
じ
て
算
出
さ
れ
ま

す
。市

長
や
助
役
、
市
議
会
議
員
な

ど
の
特
別
職
の
給
料
・
報
酬
月
額

地方公務員の給与は、地方公務員法に
より、生計費、国やほかの地方公共団体
の職員と民間企業の従業員の給与などを
考慮して定めることとされています。具
体的には、人事・給与制度についての専
門的な第三者機関である市人事委員会が、
市内民間企業の給与実態などを調査し、
その結果に基づいて市長と市議会に勧告
を行います。これを受けて、最終的には
市民の代表で構成する市議会の審議・議
決を経て条例で定められます。

１２年度の
人件費率

％
１４．９
（１６．９）

人件費率
（Ｂ／Ａ）

％
１４．７
（１７．０）

人件費
（Ｂ）

千円
１２４，２４６，９１２

歳出額
（Ａ）

千円
８４６，４００，９１８

区 分

１３年度

１０級

局長
部長
％
０．６
％
０．６

９級

部長

％
２．２
％
２．２

８級

課長

％
３．７
％
４．５

７級

課長

％
４．８
％
３．９

６級

係長

％
１６．７
％

１８．３

５級

係長
主任
％

２２．２
％

１９．５

４級

主任

％
２２．９
％

２５．３

１～３級

係員

％
２６．９
％

２５．７

区 分

標 準 的 な 職 務

職 員 の 割 合

１ 年 前
（平成１３年４月１日）考参

国

２年 経 過 日

２０３，８００円

１８８，９００円

１５１，８００円

初 任 給

�種 １８４，２００円

�種 １７４，４００円

１４１，９００円

札 幌 市

２年 経 過 日

１９７，０００円

１５７，９００円

初 任 給

１８１，７００円

１４６，７００円

区 分

大学卒

高校卒

一
般
行
政
職

平均年齢

４３歳７月

平均給料月額

３７４，８４６円

区 分

一般行政職

１人当たり
の給与費
（Ｄ／Ｃ）

千円
８，０２１

職 員 給 与 費

計（Ｄ）

千円
９７，１８６，４９２

期末・勤勉
手当など

千円
２５，８２９，９８０

職員手当

千円
１７，３０４，３１０

給 料

千円
５４，０５２，２０２

職員数
（Ｃ）

人
１２，１１７

区 分

１３年度

【表５】平均給料月額と平均年齢の状況
（平成１４年４月１日現在）

給与決定の仕組み

このページについてのお問い合わせは
職員部勤労課 �２１１－２０８２へ

職
員
給
与
の
状
況

札幌市

札
幌
市
役
所
に
は
、
市
民
生
活
に
か
か
わ
る
各
方
面
で
、
さ
ま

ざ
ま
な
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
る
多
く
の
職
員
が
い
ま
す
。
こ
れ
ら

の
職
員
に
は
、
従
事
す
る
職
務
の
内
容
に
応
じ
て
給
与
が
支
給
さ

れ
て
い
ま
す
。
今
月
号
で
は
、
そ
の
あ
ら
ま
し
を
紹
介
し
ま
す
。

【表１】人件費の状況（一般会計決算）

【表２】職員給与費の状況（一般会計決算）

【表３】一般行政職の級別職員割合の状況 （平成１４年４月１日現在）

【表４】初任給の状況 （平成１４年４月１日現在）

注：１）人件費には、市長などの特別職に支給する給料などを含みます。
２）（ ）は政令指定都市の平均です。

注：１）職員給与費［上表（Ｄ）］／歳出総額［表１の（Ａ）］＝１１．５％
２）職員給与費には退職手当を含みません。

注：一般行政職とは、行政職給料表の適用される職員から税務や福祉などに携わる職員を除いたものです。

注：国家公務員の大学卒は、採用試験の区分により�種と�種とに分かれています。
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