
し ょ う し ゃ あ ん

よ いけん がいよう さっぽろし かんが かた

じっし きかん れいわ ねん がつ にち れいわ ねん がつ にち

しせい とう しりょう ばんごう

れいわ ねん がつ

さっぽろし ほけん ふくし きょくしょう ほけん ふくし ぶ しょう ふくし か



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

い ど う しんしょうしゃよう ちゅ

うしゃ ほ こ う こんなんしゃとう かた ちゅ

うしゃ ひつよう かた り よ う

しんしょうしゃよう ちゅうしゃば し ょ かた

ぎ ろ ん

さ っ ぽ ろ し くるま しようしゃようちゅうしゃじょう ひつよう

かた ひつよう とき り よ う

しょう とくせい おう はいりょ こころ

ふきゅうけいはつ すいしん

りようたいしょう ほ こ う こんなん みと かた

げんてい たいしょうしゃ りようしょう こ う ふ

て き せ い り よう はか せい

ど しょう かた てきせつ ちゅうしゃじょう りよ

う ほうさく ひ つづ ほっかいどう きょ

うぎ すす

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

ち か て つ えきりょきゃくよう かいりょうじぎょう ふく

すう くるま り よ う し ゃ しょう かた い け ん

き かいりょう かい

ご しょくいん い け ん き か い ご

げんざいすす ち か て つ え きりょきゃくよう かいりょうけい

かく ほう い ど う えん

か つ か き じゅん もと で い り ぐ ち だ ん さ かいしょう

よう せ つ び

いっぱんべんぼう しんせつ しょう

と う じ し ゃ かたがた ご よ う ぼ う もと

ひろ おう

せ っ ち けんとう り べ ん せ いこうじょう む

かいりょう おこな たび

ご い け ん とうがいけいかく

さんこう

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

どくしょ ほう とくべつ し え ん よう かた

じゅうじつ で ん じ は かびんしょう

にゅうかん り よ う しょう

かた でんげん ひ もう

と し ょ か ん とくべつ し え ん よう かた

じゅうじつ じゅうよう かんが と し ょ

ふ せ い も だ ぼ う し しゅうじつ

でんげん むずか じ ぜ ん

ご れ ん ら く しょくいん こえ

にゅうたいかん さい い ち じ て き でんげん き

べつ で い り ぐ ち ご あ ん な い とう たいおう か の う

かんが

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

こうつう すいしんじぎょう で ん じ は

かびんしょう ち か て つ り よ う しょう

かた ち か て つ けいたいでんげん

しゃりょう もう ゆうせん

せ き ふ き ん つか ひと おお

けいたいでんげん しゃりょう どうにゅう

の ば せいげん しゃないこんざつりつ かたよ

はっせい か の う せ い しん

ちょう けんとう ひつよう かんが せん

ようせき ふ き ん け い た い で んわ し よ う き ん し ひょうじ しゃ

ない けいぞく ひ つづ り か い うなが

しょう しゃ あん かか よ い け ん がいよう さ っ ぽ ろ し かんが かた



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

しょう はいりょ し せ いじょうほう はっ

しん り よ う じょうほうはっしん さい

こじんじょうほう とりあつか き

つ

えすえぬえす しせいじょうほう はっしん

こ じ ん じ ょ う ほ う ほ ご ほ う かんけいほうれい さっぽろ

し さだ もと

てきせつ うんよう

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

あんぜん じ て ん し ゃ り よ うかんきょう すいしん くるま

かた あんぜん い ど う じ て ん し ゃ りよ

う しゅうちてってい

じ て ん し ゃ しゃどうつうこう げんそく どうろひょうしき

とう ほ ど う つうこう か ば あ い じて

ん し ゃ うんてんしゃ こうれいしゃ じ ど う よ う じ とう

ば あ い あんぜん か く ほ じ て ん し ゃ ほ ど う

つうこう え みと

ば あ い ほ ど う つうこう

じ て ん し ゃ ほ ど う ちゅうおう しゃどう よ

ぶ ぶ ん じょこう ほ こ う し ゃ つうこう

さまた い ち じ て い し

ど う ろ こうつうほうじょう しんたいしょうがいしゃ

よう くるま ほ こ う ほ じ ょくるま とう ほ こ う し ゃ てい

ぎ く る ま い す かた ほ ど う

つうこう ば あ い つうこう さまた

さ っ ぽ ろ し じてんしゃ

てってい こうじょう もくてき こう

つうあんぜんきょうしつ がいとう けいはつかつどうとう じ っ し

けいかくあん き さ い こ ん ご

こ う か て き しゅうち けいはつ はか



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

しょう とう り か い そ く しん ご う り て きはいりょ

う げんじつ

さまざま ほうりつ ぎょうせい

つた

こま せつめい かくしゅとうじしゃ

だんたい ぎ む

じぎょうしゃ たい しょう かた ごうりてきは

い り ょ ていきょう ぎ む づ かいせいしょうがいしゃさべつかいしょ

う ほ う れ い わ ねん がつ し こ う あわ

さっぽろ し たいおうほうしん かいてい こうひょう

とお とうじしゃだんたい じぎょう

しゃ たい ふ と う さべつてきとりあつか ごうりてきはいりょ

ていきょう り か い そ く しん はか

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

さ べ つ かいしょう け ん り よ う ご すいしん ぎゃくたい ぼ う し

しょう かた どうきょ か ぞ く たい

こ う い ぎゃくたい

う とう

こうしゅうかい かいさい じゅこう

こ う い ぎゃくたい ぎゃくたいぼ う し

ひじょう じゅうよう かんが ほ ん し

で ま え こ う ざ しゃかい ふ く し きょうぎかい かつどうとう

ぎゃくたいぼ う し つと こ ん ご さまざま ば め ん

ふきゅうけいはつ と く

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

しょう しゃ がいしゅつ とう

じ し ゃ かんけいしゃ じょうほうこうかん きか

く さ ん か ひと

さ っ ぽ ろ し し せ つ かんきょう せ い び

ひと さ ん か

おも

きんねんかいはつ し か くしょう しゃよう ほ こ う しえ

ん り よ う ば あ い しょう

かた い ど う かん ご う り て きはいりょ いっかん

し な い かんきょう せ い び ゆうえき かんが

しょう とくせい おう ひつよう はいりょ

と う じ し ゃ い け ん うかが か だ い せ い り

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

じょうほう こうじょう い し そ つ う し え ん

じゅうじつ さ っ ぽ ろ し し か くしょう

しゃ り よ う たいおう

ぎょうせい

おお しょう しゃ り よ う

かんきょう め ざ おも

じょうほう しゅとく かんきょう せ い び じゅうよう かんが

さ っ ぽ ろ し しょう しゃ

じょうれい もと しょう とくせい おう

しゅだん り か い り よ う そく

しん とりくみ じょうほうしゅとく かんきょう

すす



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

さ っ ぽ ろ し しょう しゃせんよう そうだんまどぐち かいせつ

おお

か だ い わ く おも

さ っ ぽ ろ し しょう かた か ぞ く

ち い き せ い かつ かん ぜんぱんてき そうだん おう しょう

しゃそうだん し え ん じぎょうしょ しょ せ っ ち

こ べ つ そ う だ ん し えん おこな なか み い だ ちい

き か だ い さ っ ぽ ろ し じ り つ し え ん きょうぎかい きょ

うゆう さ っ ぽ ろ し じ り つ し え ん きょうぎかい

ち い き か だ い かいけつ む とりくみ

おこな こ ん ご とりくみとう つう

しょう かた ち い き せいかつ ささ たいせい

せ い び つと

さっぽろしょう しゃ あん さ っ ぽ ろ し せいかく

こま じょうきょう は あ く わ

しゃかい し て ん こころ

へんけん む り か い こ ど く こ り つ こ こ

た よ う せ い あら じぎょうしょ し て い し く どう

にゅう り ね ん もんだい じゅうし

く こ つた

こ ん ご も こ かんが かた し さ く じつ

げん む と く ひ つづ

ご り か い ごきょうりょく ねが

ぜんぱん



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

しょう し ゃ し さ く じっこうせい

ぴーでぃーしーえー めん

しょう と う じ し ゃ こえ はんえい じゅ

うよう かんが けいかくけんとうぶかい とうじしゃ

さ ん か けいかく しんちょくじょうきょう かか と う じ し ゃ

さ ん か ふ ぞ く き か ん ほうこく さまざま ば

と う じ し ゃ こえ うかが

だい しょう

しょう しゃ し さ く すい

しん

しょう しゃけいかくとう

あんしん し え ん う かんきょう ととの

かん い け ん

き き さ い

ふ く し かた り ね ん り か い はたら

ていきょう

じぎょうしょ ふ はいりょ もと

り よ う し ゃ う き

げんじょう もんだい つづ

ほ き ぼ う

もんだい じぎょうしょ

けんしゅう じゅうし

こころ ねが

り よ う し ゃ おう し え ん ていきょう

ひ つづ と う じ し ゃ こえ き じぎょ

う し ょ けんしゅう おこな

だい しょう

さ っ ぽ ろ し げんじょう か だ い

しょう かた ち い き く

おも しょう かた わりあい

ふ もんだい は あ く かいけつ む

こうどう と う じ し ゃ ふ かれ

ぴーでぃーしーえー かか

し く こうちく ていあん



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

せいかもくひょう たっせい ほうさく

じゅうどしょう しゃとうしゅうろうし え ん じぎょう じゅうてんとりくみ

き さ い いっぱんてき かた あ

ろうどうけいたい たい ぎょうせい おこな しえ

ん なに なか せ い り

き ぼ う こ ん ご た よ う はたら

かた た よ う ひと し え ん けんとう

き ぼ う

はたら かた た よ う か しょう かた と

ま しゅうろうかんきょう おお へ ん か こん

かい なか いっぱんてき かた

ろうどうけいたい たい ぎょうせい おこな し え ん

せ い り おこな むずか かんが

くに うご ちゅうし た と し とりくみ

さんこう しょう かた しゅ

うろうし え ん すいしん けいぞくてき と く

あら じぎょうしょしてい し く どうにゅう

き さ い げんじつてき じゅよう み

けいえい そんぞく あら じぎょうしょ しく

つく

あら じぎょうしょ し て い し く どうにゅう あ

と う じ し ゃ こえ き さまざま ふ

けんとう

だい しょう

しょう しゃ し さ く すい

しん

しょう しゃけいかくとう



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

き ほ ん し さ く さ べ つかいしょう け ん り よ う ご すいしん ぎゃ

くたい ぼ う し かんしん し み ん じょ

うほう とど せいさく も こ ほ

だいだいてき しゅうち おこな ほ

しょう かた へんけん む り か い かいしょう

こころ かんよう じゅうよう

かんが こ ん ご がいとう

ど う が ほうえい ち か て つ し ゃ な い

けいしゅつ む か ん し ん そう しんとう

はか

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

き ほ ん し さ く じょうほう こうじょう いし

そ つ う し え ん じゅうじつ し か く ちょうかくしょう

かた じょうほうていきょう ぐ た い て き

しめ ち て きしょう はったつしょう

しゃ たいさく こころ たいせつ だれ

し え ん はっしん ほ

しょう かた じょうほうていきょう

しょう とくせい こま り か い

し み ん じぎょうしゃ ひつよう はいりょ

ていきょう ひ つづ こころ

ふきゅうけいはつ と く

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

き ほ ん し さ く じょうほう こうじょう いし

そ つ う し え ん じゅうじつ さ っ ぽ ろ し

つか し じょ

うほう けんさく つ おお

れ い わ ね ん ど さ っ ぽ ろ しこうしき

けいかく けんさく き の う かく

じゅう ぶんるい み な お おこな だれ

み つか

おこな

こ ん ご と う じ し ゃ こえ い し き

も こ かんが かた し さ く じつげん む と

く ひ つづ ご り か い

ごきょうりょく ねが

しょう かた ち い き く

おも しょう かた わりあい

あ いちばん か だ い おも

かぎ と う じ し ゃ さん

か かんが こんかいていあん ねが

こうもく かいけつ おお ちから

と う じ し ゃ ちょくめん むりかい

む か ん し ん おお もんだい

かいけつ ぎょうせい うご

あらた れい もう あ

ぎょうせい しゃかい と う じ し ゃ なか もんだい かい

けつ み だ

ねが

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

ち い き せいかつ し え ん きょてんとう けんしょう こ う か て き し え ん

たいせい こうちく かい けんしょう おこな

け っ か こうひょう おこな

ち い き せいかつ し え ん きょてん けんしょう さ っ ぽ ろ し じ り つ し え ん

きょうぎかい せ っ ち ち い き せいかつ し え ん きょてんけんしょういい

ん か い おこな れ い わ ね ん ど

ち い き せいかつ し え ん きょてん けんしょう れ い わ ねん

ど おこな けんしょうけ っ か れ い わ ね ん ど かいさい

さ っ ぽ ろ し じ り つ し え ん きょうぎかいぜんたいかい ほうこく

れ い わ ね ん どちゅう けんしょうけ っ か かんけいしりょ

う さ っ ぽ ろ し けいさい よて

い こ ん ご ま い ね ん ど じ っ し よ て い

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

こころ り か い ど もくひょう

すく おも

こころ ひ か く て きあたら がいねん

たん こ と ば き かた くら

ないよう り か い かた わりあい

ひく じょうきょう ね ん ど

ね ん ど もくひょうち

さまざま ふきゅうけいはつ とりくみ じ っ し

り か い そ く しん つと

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

ふ く し りようりょう せんざいてき りよ

う し ゃ ひつよう りょう

ちょうさ おこな

せいかつ か い ご おも しょうがいふ く し

しょう じ しゃじったいとうちょうさ こ ん ご り よ う

せんざいてき は あ く

つと

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

そ う だ ん し えんたいせい じゅうじつ きょうか しょう ふ く し

しつ こうじょう ち い き せいかつ し え ん

じぎょう かくけんしゅう ふく こ ん ご とく ちから い

けいかく も こ り か い

みこみりょう よこ

そうだんしゃ じぎょうしゃがわ そうだん

ぞうげん み こ むずか

よこ そうだん し え ん たいせい

じゅうじつ きょうかとう み こ りょう

しょう しゃそうだん し え ん じぎょうしょ そうだんいん ぞういんとう

よ て い ていねい こま

そうだんたいおう かんけい き か ん れんけいきょうかとう すいしん

かんが かくしゅけんしゅう かい

さいけんすう かくだい しょくむ かか しょくいんすう

い た く よ さ ん とう せいげん う けいかく き か んちゅう とう

しょ か の う かぎ き ぼ み こ

て き ぎ ひつよう おう じ っ し



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

さ っ ぽ ろ し げんじょう か だ い

せいかもくひょう にゅうしょし せ つ にゅうしょしゃ ち い き せ い かつ

い こ う し せ つにゅうきょしゃ ち い き せ い かつ いこうしゃす

う もくひょうち にん じ っ せ き ち にん

おおむ けいかく すす

か けいかく すう

じ し せ つにゅうきょしゃた い き にんずう きさ

い

れ い わ ね ん ど れ い わ ね ん ど ねんかん

にん ねん にん もくひょうち たい れ い わ ね ん ど

ねんかん じ っ せ き ち にん ねん にん

おおむ けいかく ひょうか しせ

つ にゅうしょしゃた い き にんずう せいかく す う ち

は あ く き さ い しせ

つ き と は あ く ち い き い こ う

と く

だい しょう

さ っ ぽ ろ し げんじょう か だ い

せいかもくひょう しょう かた たい り か い そく

しん もくひょうち せい

ど じんざい ふ そ く そうだんしつ まち めんとう

しょうがいじしゃ り か い そくしん じっせき

すう み たっせい かいぜんめん た す う

しょう かた たい り か い そくしん

め ざ しょう かた く ち い き

じゅうよう か だ い かんが

こ ん ご しゅほう かいぜん かさ しょう

ふ く し にな じんざい か く ほ しょうがいしゃさ べ つかいしょうほう

ふきゅうけいはつ と く

だい しょう

けいかく き ほ ん て き かんが

かた

しょうがい ひょうき せつめい

しょう しゃ き さ い

き さ い ご か い

ひょうき しめ

ご り か い ねが

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかく

どうにゅうほ じ ょ じぎょう

じ ゃ ぱ ん た く し ー しゅ

りゅう そ う さ うんてん

しゅ わず そ う さ めんどう じょうしゃきょ

ひ

くるま もの にっさん えぬぶい

の

ざ せ き

がた くら たか あしこし よわ こうれいしゃ にんさん

ぷ かた がた の おも

どうにゅう

じぎょうしゃ はんだん じっ

し

いただ ご い け ん きょうかい つた



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかく

しょう とくせい おう しゅだん

り か い そくしん やくしょ ゆうそうぶつ

て ん じ とう はいりょ ひつよう

だい じ さ っ ぽ ろ し せんりゃく

ぎょうせい とりくみ

と い じょうほう

はっしん じゅうじつ あ た よ う し み ん

たいおう てん ひつよう はいりょ けんとう

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかく

ふきゅう つう

な い ぶしょう にんちしょう り か い そくしん

いっしょ も

はこ おお め い し だい ほう よ

おも

とうきょうと こうあん ほか

じ ち た い とう てきせつ さくせい かつよう

とうきょうと さだ のっと きか

く ひつよう

こ じ んじょうほう き さ い せいしつじょう ちゅうい ひ

よ う と べつ けいたい

そうてい ご り か い

ほど ねが

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかく

こころ は い ふ しょうがく

ねんせい ちゅうがく ねんせい は い ふ き さ い

で き かぎ しょう と う じ し ゃ こえ

ちょくせつき たいせい と ほ

ふ く しきょういく しょう と う じ し ゃ こえ ちょ

くせつき ひじょう じゅうよう かんが

さ っ ぽ ろ し しょう と う じ し ゃ こ う し は け ん

じ っ し とりくみ かつよう

しょう り か い そくしん はか

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかく

じゅうど しょう かた たい ち い き せいかつ

じゅうじつ じ か ん す う た とう にっちゅうかつ

どう きょうよう ほ り よ う いな

ほんにん

にっちゅうかつどう きょうよう し ゅ し じゅうど しょう

かた じゅうじつ ち い き せいかつ おく

り よ う せ ん た く し ひろ

ご り か い ほど ねが

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかく

せ い び すいしん じゅうど

しょう かた う い

いりょうてき ひつよう かた う い たい

せい ととの じぎょうしょ し ど う ほ

とりくみ じゅうど しょう かた

いりょうてき ひつよう しょう しゃ じゅ

うしょうしんしんしょう しゃ きょうどこうどうしょう しゃ あ



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

れ い わ ねん がつ し こ う かいせい じ ど う ふ く し ほう ふ

いりょうがた じ ど う はったつ し え ん

いりょうがた じ ど う は っ た つ し えん き さ い

じ ど う はったつ し え ん およ

じ ど う はったつ し え ん しゅうせい

ほうかいせい け い か そ ち もう よ て い

げんざい か く し せ つ い ち げ ん か い こ う

じゅんびちゅう い ち げ ん か ご きゅういりょうがた

ちりょう おこな し せ つ

きゅうふくしが

た きゅういりょうがた く べ つ つ い き

ぜんぱん

いりょうがた じ ど う はったつ し え ん いりょうがたじど

う はったつ し え ん れ い わ ねん がつ し こ う

かいせい じ ど う ふ く し ほ う ふ く し が た じ ど う はったつ

し え ん いりょうがた じ ど う はったつ し え ん

い ち げ ん か いりょうがた じ ど う はったつ し え ん

るいけい じ た い な

かいせい じ ど う ふ く し ほ う し こ う ともな

しょうがいふ く し とうおよ しょうがいじつうしょしえ

ん とう えんかつ じ っ し か く ほ き ほ ん て き

し し ん か て いちょう こうせいろうどうしょうこ く じ

だい き しょうがいじふ く し け い かく いりょうがた じ ど う

はったつ し え ん り よ う じ ど う すうおよ りょう み こ せってい

もと したが ほうりつじょう い ち

な いりょうがた じ ど う はったつ し え ん

いりょうがた じ ど う はったつ し え ん き さ い

ふ よ う かんが じ ど う はったつ し え ん

じ ど う はったつ し え ん いりょうがた

じ ど う はったつ し え ん いりょうがた じ ど う はったつ

し え ん い ち げ ん か ぜんてい き さ い ひつよう

かんが

どうにゅうひじぎょう

ほ じ ょ ば あ い

り よ う し ゃ き も りよ

う けんしゅうとう じ っ し かく かい

しゃ ねが しょう しゃ

かいじょしゃ しょう と う じ し ゃとう

かた

まな き か い おも

たい ば し ょ だ ば あ い

ひだりて で い り ぐ ち

ど う ろ だ ば あ い とく ふゆ ど う ろ

はば き あんしんあんぜん

だ かんきょう こうしゅう さい

ふ

てん にっさん えぬぶい うし まえ の

くるま うし もん

だい じょうしゃ じ か ん の

どうにゅう

おも

どうにゅう

じぎょうしゃ はんだん じっ

し

さ っ ぽ ろ し じぎょうしゃ

どうにゅう ば あ い け い ひ

ほ じ ょ おこな こ う ふ あ

くに さだ じっしゃ もち けんしゅう じ っ し よう

けん

いただ ご い け ん きょうかい つた

しりょうへん



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

いっぱんしゅうろう しょう と う じ し ゃ ど う し よこ つな

そうだんさき すく おも

いっぱんしゅうろう しょう かた しょくばてい

ちゃくとう し え ん しゅうぎょうめん せいかつめん いっ

たいてき し え ん しゅうぎょうせいかつそうだん し え ん じぎょうしょ

さ っ ぽ ろ し しょ くに ほっかいどう しょ せ っ ち

し な い けい しょ そうだん おう

さ っ ぽ ろ し せ っ ち しょ じぎょう

しょ しょ いっぱんしゅうろう しょう

かたがた こうりゅう じょうほうこうかん ば ていきょう

ち い き かつどう し え ん

じぎょうしょ ぞうせつ げんざい よ て い

ていねい そうだんたいおう り よ う そくしんとう

いっそうつと

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

こころ すいしん おも

やさ ほ

き ほ ん り ね ん しょう かた

かた だれ たが こ せ い のうりょく みと あ

きょうせい しゃかい じつげん

が く ど う き こ ふく しょう とくせい ぐた

い て き はいりょ じっせんれい しめ

こころ ひろ しょう

かた かた そうほう たが こ せ い そん

ちょう ささ あ り か い そくしん

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

しょう しゃ おんがく

とう じ っ し たいせつ だれ

さ ん か しょう しゃ

あ まえ さ ん か かんきょうせ い び ねが

きょうせいしゃかい じつげん しょう かた

ふく だれ しゃかい さ ん か かんきょうせ い び じゅうよう

いっぱん し み ん たいしょう かいさい

ば あ い しょう かた たい ご う り て きはいりょ

ていきょう あわ つと



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

いっぱんしゅうろう こ よ う か く だ い けいぞく しゅうろうさき

だい ほ じ ょ ぞう

しゅうろうい よ く ぞうしん ふ ゆ ば

い ど う ほ じ ょ か

おも

さ っ ぽ ろ し しょう しゃこ う つ う ひじょせい せ い ど いっていいじょ

う しょう かた たい ふ く しじょうしゃしょうさぴか

ふ く し けんまた ふ く しねんりょう

じょせいけん じょせい おこな とく ふく

し けん ほかせ い れ い し なか

こうすいじゅん こ う ふ が く さら ぞうがく さ っ ぽ ろ し

ざいせいじょうきょう きび ごりかい

いっぱんしゅうろう む し え ん

しょう かたがた しゅうぎょうおよ せいかつそうだん し え ん

おこな そうだんしつ し な い しょ せ っ ち

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

すうねん い た く し え ん じ た い うご つづ

い た く し ゃ さ っ ぽ ろ し じ た い つづ

り ゆ う けんしょう たいさく こう ひつよう

しょう しゃそうだん し え ん じぎょう そうだんけんすう

ぞ う か そうだんないよう た よ う か ふ く ざ つ か そうだんいん

ふ た ん けいげんとう たいおう そうだんいん ぞういん

おこな そうだん し え ん じぎょうしょ あんていてき

うんえい いたくりょう ひ あ とう おこな

こ ん ご そうだんいん ぞういん よ て い

そうだんいん しょぐうかいぜん いたくりょう あら

か さ ん そうせつ よ て い

とりくみ げ ん ば そうだんいん ちょくせつはなし

き き か い ふ そうだん し え ん じぎょうしょ

うんえいじょうきょう は あ く つと ひ つづ ひつよう たい

さく こう かんが

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

きょたく か い ご こうどう え ん ご じんいん ふ そ く

ことわ ち い き

せいかつ ひつよう ほうもんけい

しょう しゅべつ じゅうじつ

ぐ た い て き

じゅうじつ

き ょ た く か いご こ う ど う え んご じぎょうしょ

じ ん ざ い ぶ そく たいおう しょくいん かく

ほ ていちゃく もくてき やくしょくだんかい おう やくわり

のうりょく しゅうとく けんしゅう じゅうぎょういん しょぐうかいぜん

はか し え ん しんそつしゃとう たい しょう

ふ く し し ご と みりょくはっしん と く



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

ぜんこくてき さ っ ぽ ろ し りつ たか すう

じ じったい は あ く さっ

ぽ ろ し そうだん し え ん たいせい こうちく

い た く そ う だん やくわりぶんたん れんけい

ふく ほうしん とりくみ ぐ た い れ い しめ

ほ ん し りつ たか すう

ねんげんしょうけいこう い た く そう

だん し え ん じぎょうしょ し て い そうだん し え ん じぎょうしょ

やくわり せ い り ひつよう おう れんけい しょう

しゃ し え ん と く こん

ご と う じ し ゃだんたい い け ん こうかんとう つう そうだん

し え ん たいせい じゅうじつ つと

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

か が く ぶ っ しつかびんしょう こうりょうじゃくしゃ こうきょうこうつう

き か ん り よ う こんなん ち か て つ

し え い こ う つう さっぽろ し ほ け ん じ ょ こうがい

しゃないおよ えき け い じ ねが

ち か て つ え き け い じ ば ん て い き て き かお

け い じ かお はいりょ かん

けいはつ おこな

ひ つづ け い じ とう けいはつ つと

しりょうへん

しょう じ しゃじったいとうちょうさ なんびょうかんじゃ

ちょうさたいしょう い

しょう じ し ゃ じったいとうちょうさ じ っ し

とくていいりょうひ していなんびょう じゅきゅうしゃしょうし ょ じ し ゃ

さいいじょう ちょうさたいしょう ふく

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

じゅうみんひょう しんせい せいきゅう じゅ

うみんひょう ほか じ り つ し え ん いりょう しょうがいしゃてちょう しん

き こうしん い っ ぱ ん し みん おな

しんせい おこな

ほ ん し くに さだ じ ち た い でぃーえっくすすいしんけいかく

さ っ ぽ ろ しあいしーてぃーかつようせんりゃく もと ぎょうせいてつづき

か すす げんざい いじょう てつづき

し ん せ い か のう じょうきょう こん

ご た よ う し み ん こた せい

ど しょかんぶきょく とも ぎょうむないよう み な お ちょうせい

かさ さら てつづき すいしん つと



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

せ い び すいしん せいびすいし

ん ぜんだんかい じぎょうしゃ

ちいきじゅうみん と う じ し ゃ か ぞ くあいだ たいめん

はな あ

せ い び しょう し ゃ し さ く

すいしん ちょくせつてき た い わ どじょう

し み ん しょう たい り か い か

こ ん ご さまざま ほうさく しょう りかいそ

く し ん はか じぎょうしゃ たい

ちいきじゅうみん た い わ あらた はたら

じ か い い こ う しょう ふ く し かん

い け ん か い とう とくめい い け ん

つ い か

さ っ ぽ ろ し て つ づ かん よう

こう い け ん うけつけ おこな し み ん と う

たい し め い およ じゅうしょ め い じ もと

ご り か い

ねが

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

しょう と う じ し ゃ こ う し は け ん せいしん はっ

たつしょう たい

ようせいけんしゅう へんこう ほっかいどう

しゅさい ようせいけんしゅう べつ さっぽろ

し ど く じ けんしゅう

しょう こ う し とう は け ん じぎょう おも

じぎょう こうせい

しょう しゃ こ う し とうようせい こ う ざ

かいさい

しょう こ う し は け ん

れ い わ ね ん ど し ん き とうろくしゃおよ

しゅつえんしゃ しんたいしょう しゃ い が い さん

か じっせき しんたいしょう

しゃ い が い さ ん か じっせき さっぽろ し な い

きぎょう がっこうとう たい しょう と う じ し ゃ こえ

とど き か いそうしゅつ ひつよう かんが

じょうきょう ふ ひ つづ

ほんじぎょう けいぞく

き ぼ う ようせいけんしゅう

ほっかいどう もう こ

ねが



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

きょうかしょ と し ょ と し ょ か ん

に ん ち ど ひく たいしょうしゃ ただ り か い ふく

きょうしょくいんちゅうおうとしょかん しょくいん しゅうち

けいはつ のぞ

きょうせいしゃかい じつげん む さ っ ぽ ろ ししょくいん せつぐう

ようりょう かつよう しょくいんけんしゅう つう しょう

かた たい どくしょかんきょう せ い び ごうりて

き はいりょ し や く し ょない り か い そくしん

はか

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

そ う だ ん し えんたいせい じゅうじつ こ こ そうだんしえ

ん じ ぎ ょ う しょ たいおう お ん ど さ み

ひ と で ふ そ く こえ かくじぎょうしょ

お ん ど さ きょじゅうく じぎょうしょ

り よ う がわ ふ こ う へ い しょう

し え ん し ゃ しつ こうじょう すみ たいおう

たいせい せ い び のぞ

そうだんけんすう ぞ う か とう たいおう そうだんいん

ぞういん おこな こ ん ご そうだんいん ぞう

いん よ て い そうだんしゃ よ そ ていねい

すみ たいおう いっそうつと

そうだんいん しつ こうじょう けんしゅうかい

じ れ い けんとうかい かいさい けいぞくてき と く

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

はったつしょう しゃ せいしんしょう しゃ せ い し ん か

しんたいぜんぱん いりょう き か ん しんりょう

り よ う ば あ い いっぱん か い し か ん ご し

かたがた り か い ひつよう いりょう

き か ん たずさ かたがた り か い しゅうち のぞ

こころ じっこうせい

ぎょうせい し み ん い り ょ う き かん ふく

じぎょうしゃ しゅたいてき しょう たい り か い

ふか ひつよう にんしき ひ

つづ こころ ふきゅうけいはつ つと

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

こ べ つ ひ な ん けいかく さくせい すいしん しょう

しゃ いっぱん ひ な ん じ ょ ひ な ん こんなん

ば あ い そうきゅう ふ く し ひ な ん じ ょ せってい さいがいはっせい じ

すみ ひ な ん め い ぼ とう さくせい のぞ

こ べ つ ひ な ん けいかく しょう しゃ さいがいはっせい じ

はいりょ ひつよう かた

えんかつ ひ な ん ひつよう ほんにん かぞ

く かくにん さくせい ちょ

うないかい は け ん さくせい

じょげん おこな ひ つづ しょう

しゃ さいがいはっせい じ あんしん ひ な ん しく

たいせい けんとう すす

さ い が い じ ひ な ん とく て だ す ひつよう かた

め い ぼ さくせい さいがい はっせい そな

ふ だ ん ひ な ん し え ん と く ち い き だんたい

たい め い ぼ ていきょう おこな



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

しょう じ しゃじったいとうちょうさ とお しょう

じ つうじょうがっきゅう う い たいせい じゅうぶん

い じょうきょう そうきゅう せ い び すす

つうじょう がっきゅう とくべつ きょういくてきし え ん

ひつよう こ がっこうせいかつじょうひつよう し え ん おこな

ゆうしょう まな

は い ち しょう しゃ さ べ つ かい

しょうほう もと ご う り て きはいりょ ていきょう すす

し え ん たいせい じゅうじつ つと

こ ん ご きょういく

こうちく め ざ つうじょう がっきゅう しえ

ん たいせい いっそう じゅうじつ つと

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

ぶんかげいじゅつ しんこう すいしん

よ か す かた しょうてん あ

すいしん ひつよう おも

しょう かた じ こ じ つ げ ん さまざま

よ か かつどう じゅうじつ じゅうよう かんが しょうがいふ

くし てきせつ かつよう と う じ し ゃ

ふ よ か かつどう し え ん

けんとう

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

しょうがいふくし とう ていきょう

しょう しゃ しょうらい にゅうきょ

まえ じゅんびだんかい う

い さき じゅうじつ のぞ

せいかつ はい まえ じゅんびだんかい

たいけん り よ う せ い ど

だい しょう

さ っ ぽ ろ し げんじょう か だ い

かくしょう てちょうし ょ じ し ゃすう す い い き さ い

ちょうふくしょう かた じょうきょう わ

しょう じ しゃじったいとうちょうさ

なんびょう かた ちゅうしゅつにんずう すく ひ と り いけ

ん おお はんえい おも

こんかい ちょうさほうほう し ょ り げんじょう は あ く

とうけい ひ つづ てきせつ

しゅうしゅうおよ ぶんせきほうほう せ い さ

とうけい あらわ ご い け ん

と う じ し ゃ ほ か ん

じったい そく じょうきょう は あ く

つと

だい しょう

しょう ふ く し けいかく

しょう ふ く し けいかく

けいかくそうだん じぎょうしょ かず しめ

じゅうそくりつ わ

しょう じ しゃ にん そうだん し え ん せんもんいん にん

ひつよう きじゅん じゅうそくりつ はあ

く けいかくそうだん し え ん ひつよう

ひと かくじつ じゅきゅう ひ つづ そう

だん し え ん たいせい じゅうじつ と く



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

じゅうどしょう しゃほうかつ し え ん じぎょうしょ み こ すう

し せ つ ち い き い こ う

め ざ かか せいかつ な た

みこみりょう

げんざい じゅうどしょうがいしゃほうかつ し え ん り よ う かた

しょうらい み こ りょう

し せ つ ち い き い こ う じゅうどしょうがいしゃ

ほうかつ し え ん

く あ じつげん かんが

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

にちじょうせいかつようぐ み こ りょう すく

にちじょうせいかつ よ う ぐ おお し た い ふ じ ゆ う りゆ

う しんたいしょうがいしゃてちょう し ょ じ

かた たいしょう

し ょ じ し ゃすう すうねんげんしょう

にちじょうせいかつ よ う ぐ たいしょう かた げんしょう

み こ りょう ねんねんすく かんが

れいがい はいせつ か ん り し え ん よ う ぐ

また ちょくちょうき の うしょうがい てちょう し ょ じ

かた ねんねん ぞ う か み こ りょう

ねんねん ぞ う か み こ

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

ち い き せ い か つ し えん きょ てん じゅうじつ

しら ち い き せ い か つ し え んきょてん

わ

さ っ ぽ ろ し し な い ひつよう しょうがいふ く し

じぎょうしょとう いっていいじょう せ い び

き そ ん し げ ん とう かつよう ちい

き ふくすう しょうがいふくし じぎょうしょ

とう かんけい き か ん ぶんたん き の う にな めんてきせい

び が た ち い き せいかつ し え ん きょてん せ い び

れ い わ ね ん どちゅう

ち い き せいかつ し え ん きょてん せ い び ないよう き の う とう

しりょう さ っ ぽ ろ し けい

さい よ て い

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

しゅうろうていちゃくし え ん り よ う し ゃ すく り ゆ う か

きょうか

わ

しゅうろうていちゃくし え ん ねん おこな しょうがいしゃ

そうごうし え ん ほ う かいせい あら もう

しょうがいふ く し さら かつようそく

しん もと きぎょう

かんけい き か ん れんけい きょうか つう り よ う し ゃ

すう ぞ う か はか



ばんごう い け ん ぶんるい い け ん が い よ う さ っ ぽ ろ し かんが かた

だい しょう

しょう ふ く し け い かく

しょう こ ふ く し けいかく

こんかい しょう しゃけいかく じゅうしょうしんしんしょう しゃ

かく かん

ほんけいかく さくてい じゅうしょうしんしんしょう しゃ

ふく しょう と う じ し ゃ たい ちょ

うさ じ っ し

ご い け ん とう けいかく はんえい

ぜんぱん

もんごん しょう かた

り か い すす おも ほかぶきょく ほかしちょう

そん きょうりょく けいぞくてき すす じぎょう じ っ し

しょう およ しょう かた り か い

さまざま つう し み ん じぎょうしゃ

たい ていねい はたら

ちょうないた ぶ き ょ く た き か ん た と し じょうほうこうかん

れんけい こ う か て き とりくみ すいしん はか

だい しょう

しょう しゃ し さ く すいしん

しょう しゃけいかくとう

ぼうさい かん に ほ ん い し か い さいがいいりょう

きょうどう しょう しゃ ぼうさいくんれん さ ん か そうてい

しょう かた つうしょ にゅうしょ かくしょう

ふ く し じぎょうしょ て い き て き ぼうさいくんれん おこな

ちょうないかい じ ち た い とう おこな ち い き

ぼうさいくんれんとう しょう かた

さ ん か とりくみ ひろ かんが

さ っ ぽ ろ し とりくみ すいしん

しょう かた さ い が い じ ひ な ん く ん れん

と く しょう ふ く し じぎょうしょ ちょうないかい

とう は け ん じょげんとう おこな

だれ す

じぎょう じ っ し こ ん ご ひ つづ

た と し とりくみ さんこう しょう かた

さ ん か ぼうさいくんれん じ っ し ぼうさい とりくみ

すす かんが


