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　モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

な
ど
に
対
し
価
値
観
が
多
様
化
す
る
成

熟
期
を
迎
え
た
現
代
社
会
で
は
、
新
た

な
価
値
観
の
一
つ
と
し
て
「
社
会
性
」
を

志
向
す
る
市
民
や
企
業
が
増
え
つ
つ
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
そ
う
い
っ
た
社
会
性
の

高
い
活
動
を
積
極
的
に
支
援
し
よ
う
と

す
る
新
た
な
市
場
も
形
成
さ
れ
て
き
て

い
ま
す
。

　一
方
、
行
財
政
事
情
の
悪
化
や
地
域

の
つ
な
が
り
の
希
薄
さ
な
ど
と
い
っ
た

社
会
的
課
題
が
顕
在
化
す
る
な
か
で
、

地
域
社
会
の
維
持
、
活
性
化
に
企
業
の

有
す
る
様
々
な
資
源
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提

供
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　「
社
会
性
」
を
評
価
す
る
社
会
的
意

識
の
形
成
と
、
現
実
的
問
題
と
し
て
の

地
域
活
性
化
に
向
け
た
ニ
ー
ズ
が
相

ま
っ
て
、
今
、
企
業
に
よ
る
地
域
・
社
会

貢
献
が
注
目
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　事
例
集
の
取
材
で
は
、
多
く
の
企
業
が
、
社
会
貢
献
活
動
は
「
単
な
る
慈
善
行
為
」
で

は
な
く
、
「
会
社
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
に
な
る
」
、
あ
る
い
は
「
期
せ
ず
し
て
、
結
果
的

に
会
社
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
っ
た
」
と
認
識
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　〝
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
〞
に
と
ど
ま
ら
ず
、
本
業
の
活
性
化
や
社
員
教
育
に
リ
ン
ク
さ
せ
て

社
会
貢
献
活
動
を
と
ら
え
る
。
そ
う
い
っ
た
考
え
方
が
、
企
業
が
継
続
的
に
社
会
貢
献
活

動
を
行
う
上
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

今
、地
域
・
社
会
貢
献
が

注
目
さ
れ
る
ワ
ケ

地
域
・
社
会
貢
献
が

も
た
ら
す
新
た
な
価
値

会社を活かして、イカした社会に

会社 社会社会to会社 社会会社 社会会社 社会会社 社会会社 社会
 “会社to社会”の社会貢献活動は、実は“会社と社会”という共生スタイルの一側面。

地域・社会貢献活動に取り組むことは、地域社会との関わりをより一層強め、
それによって会社も地域も活性化し、お互いの成長につながっていきます。

 札幌では、現在、多くの企業が地域に根ざした
社会貢献活動を続けています。

企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の

デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
で
、

企
業
の
認
知
度
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る

要

メ
外
に
対
し
て
〝
わ
か
り
や
す
い
活
動
〞
で

あ
る
ほ
ど
、
周
囲
か
ら
の
評
価
が
よ
り
高
ま
る

社
囲
の
評
価
が
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ

に
も
つ
な
が
る
と
い
う
好
循
環
を
生
む

周

地
域
に
根
ざ
す
経
営
の

域
の
顧
客
が
い
て
こ
そ
成
り
立
つ
企
業
経
営
柱

地
続
的
な
経
営
に
お
い
て
は
、
広
報
力
が
弱
い
企
業
で

あ
る
ほ
ど
よ
り
重
要
な
「
地
域
と
の
絆
づ
く
り
」

継
て
て
く
れ
た
ま
ち
と
そ
の
住
民
に
対
す
る

「
恩
返
し
す
る
気
持
ち
」
の
大
切
さ

育社
員
の
人
間
育
成
の

さ
い
活
動
で
も
、
社
員
自
ら
が
考
え
、
実
践
す
る

こ
と
で
、
社
内
や
地
域
の
連
帯
感
が
向
上
す
る

場

小
員
の
目
が
「
内
向
き
の
仕
事
」
だ
け
で
な
く
、

社
会
に
広
く
向
い
て
い
く

社
事
以
外
の
経
験
を
積
む
こ
と
で
、

社
員
の
能
力
が
高
ま
る

仕

成熟した日本の経済下で
価値観が多様化

「社会性」志向の
市民や企業を中心とする

市場の形成

本業への効果も見据えた
公益性の高い活動へのモチベーション

行財政悪化や地域の
つながりの希薄さなどが顕在化

地域活性化に向けた
「地域の一員」としての
企業に対する期待の高まり

地域ニーズの対応による地域との関係性や
企業価値の向上に向けたモチベーション

企
業
の
社
会
貢
献
に
対
す
る

社
会
的
関
心
の
高
ま
り

企業意識の
向上
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09 08

取
組
事
例
に
学
ぶ
社
会
貢
献
の〝
極
意
〞

始
め
る

一
、
と
り
あ
え
ず
真
似
る

◆ 

他
社
の
事
例
を
参
考
に
し
て
取
り
組
ん
で
み
る
。

二
、
理
念
を
大
切
に

◆ 

会
社
の
理
念
に
立
ち
返
っ
て
、
社
会
貢
献
を
考
え
て
み
る
。

三
、
普
段
の
業
務
を
社
会
に
役
立
て
る

◆ 

無
償
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
み
る
。

◆ 

公
益
性
の
高
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、
売
り
込
ん
で
み
る
。

四
、
周
年
を
契
機
に
地
域
に
恩
返
し

◆ 

周
年
の
節
目
を
き
っ
か
け
に
始
め
て
み
る
。

五
、
社
員
に
頼
る

◆ 

社
内
メ
ー
ル
な
ど
で
、
社
員
か
ら
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
て
み
る
。

◆ 

個
人
的
に
市
民
活
動
に
参
加
し
て
い
る
社
員
を
キ
ー
マ
ン
と
し
て
活
動
を

　 

始
め
て
み
る
。

◆ 

「
社
会
貢
献
意
欲
の
あ
る
社
員
」
を
中
心
に
チ
ー
ム
を
組
ん
で
み
る
。

◆ 

社
会
貢
献
に
関
す
る
個
人
的
活
動
を
社
内
で
適
切
に
評
価
し
、
そ
れ
に
協

 

　
力
し
て
み
る
。

六
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
引
っ
張
る

◆ 

経
営
者
が
率
先
し
て
社
内
外
の
社
会
貢
献
活
動
に
参
加
す
る
。

◆ 

経
営
者
の
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
、
社
員
の
や
る
気
を
喚
起
す
る
。

七
、
外
部
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

◆ 

市
役
所
や
取
引
先
、
仲
の
良
い
経
営
者
、
町
内
会
な
ど
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

　 

シ
ョ
ン
を
取
り
、
社
会
貢
献
活
動
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
。

続
け
る

一
、
本
業
を
活
か
し
て
”当

た
り
前
“を
目
指
す

◆ 

無
理
せ
ず
行
う
た
め
に
、
仕
事
の
延
長
線
上
で
社
会
貢
献
活
動
を
考
え
る
。

◆ 

「
簡
単
」
で
「
効
果
が
あ
る
」
も
の
を
「
業
務
の
一
部
」
と
し
て
行
う
。

◆ 

長
続
き
さ
せ
る
た
め
に
「
習
慣
化
」
さ
せ
る
。

二
、
喜
ぶ
顔
と
楽
し
い
と
思
う
気
持
ち
が
原
動
力

◆ 

活
動
を
自
分
た
ち
の
楽
し
み
に
す
る
。

◆ 

参
加
者
の
喜
ぶ
顔
を
励
み
に
す
る
。

◆ 

自
分
た
ち
も
、
相
手
方
も
楽
し
み
な
が
ら
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

三
、﹁
で
き
る
こ
と
﹂
を
、
思
い
を
も
っ
て
続
け
る

◆ 

背
伸
び
せ
ず
、
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
を
形
に
す
る
。

◆ 

絶
や
さ
ず
続
け
、
社
員
に
も
、
地
域
に
も
根
付
か
せ
る
。

◆ 

小
さ
い
事
柄
で
も
信
じ
て
続
け
る
。

◆ 

「
日
々
の
息
抜
き
」
と
し
て
考
え
る
。

◆ 

肩
肘
張
ら
ず
に
、
互
助
の
精
神
で
行
う
。

◆ 

周
囲
に
流
さ
れ
な
い
「
ポ
リ
シ
ー
」
を
も
つ
。

四
、
銭
は
な
く
と
も
心
は
錦

◆ 

手
間
暇
や
お
金
を
か
け
ず
、
本
業
を
お
ろ
そ
か
に
せ
ず
に
、
取
り
組
め
る

 

　
こ
と
を
行
う
。

広
め
る

一
、
意
外
と
あ
る
、
社
員
の
外
部
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

◆ 

活
動
の
連
携
先
と
し
て
、
社
員
や
そ
の
家
族
、
Ｏ
Ｂ
、
Ｏ
Ｇ
、
取
引
先
、
顧

　 

客
な
ど
が
も
っ
て
い
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
で
き
な
い
か
検
討
す
る
。
　

◆ 

社
員
に
市
民
活
動
へ
の
参
加
を
奨
励
す
る
。

二
、
自
ら
動
き
、
情
報
発
信
す
る

◆ 

経
営
者
が
率
先
し
て
外
部
の
会
合
で
情
報
発
信
に
努
め
る
。

◆ 

「
思
い
の
共
有
」
が
で
き
る
仲
間
を
探
す
。

三
、
地
域
を
重
視
し
、
連
携
を
探
る

◆ 

地
域
の
顧
客
が
い
て
こ
そ
企
業
経
営
が
成
り
立
つ
こ
と
を
理
解
す
る
。

◆ 

広
報
力
の
弱
い
企
業
ほ
ど
、
よ
り
地
域
と
の
絆
づ
く
り
が
重
要
な
こ
と
を

　 

自
覚
す
る
。

◆ 

育
て
て
く
れ
た
ま
ち
と
そ
の
住
民
に
恩
返
し
す
る
気
持
ち
が
あ
っ
て
こ
そ
、

 

　
企
業
の
存
在
価
値
が
あ
る
と
考
え
る
。
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の
ヒ
ン
ト
を
得
る
。

続
け
る

一
、
本
業
を
活
か
し
て
”当

た
り
前
“を
目
指
す

◆ 

無
理
せ
ず
行
う
た
め
に
、
仕
事
の
延
長
線
上
で
社
会
貢
献
活
動
を
考
え
る
。

◆ 

「
簡
単
」
で
「
効
果
が
あ
る
」
も
の
を
「
業
務
の
一
部
」
と
し
て
行
う
。

◆ 

長
続
き
さ
せ
る
た
め
に
「
習
慣
化
」
さ
せ
る
。

二
、
喜
ぶ
顔
と
楽
し
い
と
思
う
気
持
ち
が
原
動
力

◆ 

活
動
を
自
分
た
ち
の
楽
し
み
に
す
る
。

◆ 

参
加
者
の
喜
ぶ
顔
を
励
み
に
す
る
。

◆ 

自
分
た
ち
も
、
相
手
方
も
楽
し
み
な
が
ら
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

三
、﹁
で
き
る
こ
と
﹂
を
、
思
い
を
も
っ
て
続
け
る

◆ 

背
伸
び
せ
ず
、
自
分
た
ち
に
で
き
る
こ
と
を
形
に
す
る
。

◆ 

絶
や
さ
ず
続
け
、
社
員
に
も
、
地
域
に
も
根
付
か
せ
る
。

◆ 

小
さ
い
事
柄
で
も
信
じ
て
続
け
る
。

◆ 

「
日
々
の
息
抜
き
」
と
し
て
考
え
る
。

◆ 

肩
肘
張
ら
ず
に
、
互
助
の
精
神
で
行
う
。

◆ 

周
囲
に
流
さ
れ
な
い
「
ポ
リ
シ
ー
」
を
も
つ
。

四
、
銭
は
な
く
と
も
心
は
錦

◆ 

手
間
暇
や
お
金
を
か
け
ず
、
本
業
を
お
ろ
そ
か
に
せ
ず
に
、
取
り
組
め
る

 

　
こ
と
を
行
う
。

広
め
る

一
、
意
外
と
あ
る
、
社
員
の
外
部
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

◆ 

活
動
の
連
携
先
と
し
て
、
社
員
や
そ
の
家
族
、
Ｏ
Ｂ
、
Ｏ
Ｇ
、
取
引
先
、
顧

　 

客
な
ど
が
も
っ
て
い
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
で
き
な
い
か
検
討
す
る
。
　

◆ 

社
員
に
市
民
活
動
へ
の
参
加
を
奨
励
す
る
。

二
、
自
ら
動
き
、
情
報
発
信
す
る

◆ 

経
営
者
が
率
先
し
て
外
部
の
会
合
で
情
報
発
信
に
努
め
る
。

◆ 

「
思
い
の
共
有
」
が
で
き
る
仲
間
を
探
す
。

三
、
地
域
を
重
視
し
、
連
携
を
探
る

◆ 

地
域
の
顧
客
が
い
て
こ
そ
企
業
経
営
が
成
り
立
つ
こ
と
を
理
解
す
る
。

◆ 

広
報
力
の
弱
い
企
業
ほ
ど
、
よ
り
地
域
と
の
絆
づ
く
り
が
重
要
な
こ
と
を

　 

自
覚
す
る
。

◆ 

育
て
て
く
れ
た
ま
ち
と
そ
の
住
民
に
恩
返
し
す
る
気
持
ち
が
あ
っ
て
こ
そ
、

 

　
企
業
の
存
在
価
値
が
あ
る
と
考
え
る
。


