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Ⅰ 管 理 業 務 の 実 施 状 況

１ 統括管理業務 

▽ 管理運営に係る基本方針の策定 

道内文化施設の中核的役割を担う施設として、以下の６つの基本方針を策定した。 

①良質な舞台芸術の鑑賞機会の提供 

②地域社会への貢献と人材育成 

③利用者の声を反映して利用者の立場に立ち、公平・公正なサービスを提供 

④環境に配慮するとともに、運営コストの削減を図る 

⑤快適で、安全・安心して使用できる施設づくりのための高品位な管理体制 

⑥専門知識・ノウハウを持った財団が運営することによる強みを活かす 

▽ 平等利用に係る方針等の策定と取組実績 

▼ 公的施設として、施設利用にあたっての公平性を重視し、法律や条例、規

則等に則した貸館事業を行った。 

▼ 一斉受付（公開抽選会）においては、公平性を重視すべく、同一団体が重

複して申込を行われないよう、利用調査票の事前チェックを慎重に行うなど

し、不正が無いよう努めた。 

なお、昨年度に引き続き、コロナ禍により、一斉受付来場者の密をさけるた

め、事前にメールや FAX による申請を受け、抽選を行った。 

▼ 優先受付においては、札幌市教育文化会館使用申込受付事務取扱要領に定

められた基準に照らし、統括責任者である館長を中心に審査を行った。 

▼ 施設利用申込については、原則５日間以上の予約申込は不可としているが、

利用内容を考慮した中で、やむを得ないと判断される案件については、内容

を勘案のうえ、緩和対応も行っている。 

▼ 札幌市以外の遠隔地からの申請については、利用調査票に基づき、請求書

での納付対応を行うなど、柔軟な対応を行った。 

▽ 地球温暖化対策及び環境配慮の推進 

▼ 事務室ほか、館内から排出されるゴミはリサイクルしやすくなるよう、７

種類に分別した。また、利用者にはゴミの持ち帰りのご協力を依頼し、事業

ゴミ排出の軽減化を行った。持ち帰りが困難な場合はゴミ袋の販売など、有

料で引き受けることとし、排出ゴミを抑止することにつなげた。 

▼ 収集したゴミを圧縮する装置の導入により、排出されたゴミ容積の縮小を

行い、処理経費の低減を図った。 

▼ 札幌市環境マネジメントシステムに則り、エネルギー使用量などの各種帳

票情報を提出した。 

▼ 紙類の積極的なリサイクルを推進するため、古紙（新聞・雑誌・チラシ）

回収以外にミックスペーパー回収袋を事務室内に設置し、雑紙のリサイクル

を推進した。この他、段ボールやシュレッダー屑も別途回収事業者へ引渡し、
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リサイクルを行った。 

▼ 冷暖房の運転を細かく監視し、利用者の快適性を損なわない範囲で余分な

エネルギーを消費しないよう努めた。 

▼ ロードヒーティングについては、安全を第一としながらも、降雪センサー

と目視、気温などの気象条件を勘案し、細かな運転調整を行うなど、効率的

な運用を図った。 

▼ 施設内において、利用のない箇所やフロアの消灯、事務室では昼休み及び

夜間における執務終了部署付近の消灯を行った。 

▼ 併せて館内照明については、間引き点灯を継続して行っている。 

▼ 札幌市の「電力見える化プロジェクト」に協力。デマンド監視装置を導入

して館内の電力使用状況を常にモニタリングできるようにし、節電・省エネ

に努めた。 

▽ 管理運営組織の確立（責任者の配置、組織整備、従事者の確保・配置、人材育

成） 

▼ 統括責任者として事業部長を、職務代理者として管理課長を配置している。 

▼ 以下の職員研修を実施した。 

・４月 新採用職員研修「ビジネスマナーの基本」 

・６月 Illustrator 基礎講座 

・６～７月 経理研修 

・７月～８月 新任課長職研修及び課長職研修 

       新任係長職研修及び係長職研修 

・10 月 Excel の活用 関数とデータベース講座 

    （中級レベル） 

・10 月 ビジネスマナー研修 

・11 月 経理担当者研修 

・11 月 地域別劇場・音楽堂等職員アートマネジメント・舞台技術研修会 

・11 月 「悪質クレーム対応ノウハウ」研修 

・１月 全国劇場・音楽堂等職員アートマネジメント研修会 

・２月 管理職マネジメント研修 

（個人情報保護・情報セキュリティ・SNS のリスクを知る） 

・３月 コンプライアンス研修 

（個人情報の扱いなど情報セキュリティを含む） 

▽ 管理水準の維持向上に向けた取組 

▼ 当財団が管理する各施設をネットワークで結び、情報の共有と迅速な意思

疎通を図っている。 

▼ 財務、経理システムの統一化により、予算執行状況の把握と効率良い伝票

処理を実現している。 

▼ 会館勤務の職員に限らず、常駐委託事業者も含め、施設内での情報一元化
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と共有を図る手法（情報共有データベース）を導入しており、利用者・来館

者に対するきめ細かで迅速な対応に繋げている。これには日々の施設利用者

情報や催し物、チケット販売、障がい者用駐車場の利用、遺失物、拾得物等

や職員の勤務状況なども網羅し、事務の効率化を図った。 

▼ 会館職員と常駐する施設管理における委託事業者、テナントなどと、日常

業務における問題点（温度管理、安全管理、来場客等の扱いなど）、利用者等

からの意見等を速やかに相互報告する定期的な会議を概ね週１回開催し、臨

機応変な対応と改善に努めた。特にコロナ禍の中で、多くの利用者が集まる

催物を事前に把握し都度、警備をはじめ常駐業者や職員が一体となり巡回を

強化し、気になる点については主催者にも働きかけるなど、利用者の安全の

ための対策を行った。 

▽ 第三者に対する委託業務等の管理（業務の適正確保、受託者への適切監督、履

行確認） 

▼ 財団規程に基づき、公正な契約事務の執行に努めた。 

▽ 札幌市及び関係機関との連絡調整（運営協議会等の開催） 

▼ 札幌市教育文化会館施設運営協議会の開催 

開催回 協議・報告内容 

第１回 

６月 30 日 

（書面開催） 

・施設の貸出状況について 

・令和３年度  

  事業課事業係 事業計画 

・令和３年度 

  札幌市民芸術祭 事業計画 

第２回 

９月 30 日 

（書面開催） 

・令和３年度 

  施設の貸出状況について 

・令和３年度４月～８月 

  事業課事業係 事業報告 

・令和３年度４月～８月 

  札幌市民芸術祭 事業報告 

第３回 

１月６日 

・令和３年度９月～1１月 

  施設の貸出状況について 

・令和３年度９月～1１月 

  事業課事業係     事業報告 

・令和３年度９月～1１月 

  札幌市民芸術祭 事業報告 

・令和３年度９月～1１月 

  館内アンケートについて 
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第４回 

３月８日 

（書面開催） 

・令和３年度 12 月～１月 

  施設の貸出状況について 

・令和３年度 12 月～１月 

  事業課事業係 事業報告 

・令和３年度 12 月～１月 

  札幌市民芸術祭 事業報告 

・令和３年度 12 月～１月 

  館内アンケートについて 

＜協議会メンバー＞ 

・地 域 ： 大通地区町内会連合会顧問 

・利用者 ： 北海道・札幌文化団体協議会理事・事務局長 

       教文 13 丁目笑劇一座代表 

・有識者 ： 広告制作会社ディレクター 

・行 政 ： 札幌市市民文化局文化部長 

・指定管理者 ： 札幌市教育文化会館館長（教育文化会館事業部長） 

▽ 財務（資金管理、現金の適正管理） 

▼ 資金管理については、指定管理業務、自主事業ごとの区分経理を実施して

おり、公認会計士による外部会計監査を導入している。 

▼ 札幌市が実施している業務・財務検査においても、台帳等の保管等を含め

適正な管理を行っているとの評価を得ている。 

▼ 現金等の取扱いについては、現金取扱要綱に則り、適正な処理を行った。

また、通帳、現金、金券類の取扱いや、現預金の入出金も分任出納員により

管理されているほか、定期的に財団の内部監査や札幌市の業務検査を受ける

とともに、セルフモニタリングも実施した。 

▽ 要望・苦情対応 

▼ 要望・苦情に対応する体制を整えており、迅速かつ適切な対応を行った。 

▽ 記録・モニタリング・報告・評価（記録、セルフモニタリングの実施、事業報

告、札幌市の検査等への対応、自己評価の実施） 

▼ 指定管理者業務に関する下記の記録・帳簿等については適切に整備保管し

た。 

 ・管理業務に関する諸規程 

 ・文書管理簿 

 ・各年度の事業計画及び事業報告書 

 ・収支予算・決算に関する書類 

 ・金銭出納に関する帳簿 

 ・物品の受払いに関する帳簿 
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 ・各種業務に関する記録書類及び札幌市が必要と認める書類 

▼ 施設管理に係るアンケート調査は通年で行っており、フロアごとの施設に

応じた内容のアンケート用紙を作成し、配布している。質問内容は、指定管

理要求水準に準じた内容としている。調査結果については、集計整理後、運

営協議会で報告したほか、館内掲示やホームページ上での公開を行った。ま

た、対応可能な案件については、積極的に改善に取り組んでいる。 また主催

事業アンケートに施設管理に関するアンケート項目を追加し、幅広い来館者

からの意見を取り入れた。 

２ 労働関係法令遵守、雇用環境維持向上 

▽ 労働関係法令遵守、雇用環境維持向上 

▼ 適正な内容で 36 協定を締結したほか、雇用環境の維持向上のため、関係法

令に基づき財団諸規則等の見直しを行い、労働基準監督署に届け出た。 

▼ 給与の額や支給方法等の雇用条件については、財団の例規として、職員、

契約職員の各々について就業規則を定めているほか、職員については別途給

与規程を制定し明示している。これらを変更する場合には職員の過半数を代

表する者の意見を聴取し、行政官庁への届出を行っている。また、賃金台帳

など法定帳簿等も整備している。 

▼ 就業規則を含む例規集は、財団内ＬＡＮにより、常に各職員が閲覧可能な

状態としている。 

▼ 毎月の給与の計算や社会保険・労働保険関係の各種手続き等は、財団の総

務部署を通じ、社会保険労務士事務所に委託しており、労働関係法令改正へ

の対応についても、社会保険労務士と相談して行っている。 

▼ また、衛生管理者、産業医とともに労働災害の防止、職場環境の向上に努

めている。 

▼ 産業医の選任のほか、顧問弁護士も導入しており、これらの専門家による、

心身の健康面、雇用、仕事以外の事柄も含めた個別相談に応じる体制を採っ

ている。また、各種ハラスメント対応のための専用相談窓口を設けている。 

▼ 労働災害や事故は発生しなかった。 

３ 施設・設備等の維持管理業務

▽ 総括的事項（利用者の安全確保、市民サービス向上への配慮、連絡体制確保、

保険加入） 

▼ 日常における施設の維持管理については、来館者の安全を最優先に心掛け、

業務を遂行した。 

▼ 施設損害賠償保険は全国公立文化施設協会で運営する、公共施設用に設計

されたものに加入し、万一の事故に対応可能な体制をとっている。また、情

報漏洩特約にも加入し、万全の体制をとっている。 

▼ 拾得物及び遺失物はデータベース化しており、発生する毎に登録のうえ、

会館全職員共有のネットワークシステムにて管理している。窓口・電話での



6 

照会に対し、お客様をお待たせすることなく、正確で速やかな検索と引渡し

を行っている。なお、一定の保管期間を経過し、引き取り手の無い拾得物や、

特に貴重な拾得物については最寄りの警察署に引き渡し、適切な処理に努め

ている。 

▼ 施設環境の改善と安全性向上のため、定期的に巡回及び点検を行い、特に

冬期間は積雪状況に応じて、こまめに除雪や砂まきを行い、落雪など危険の

有無を監視、利用者の安全対策を強化した。特に今年は大雪により、例年以

上にお客様への安全への配慮を重視して、状況に応じた対応をするよう務め

た。 

▽ 施設・設備等の維持管理（清掃、警備、保守点検、修繕、備品管理、駐車場管

理、緑地管理等） 

▼ 札幌市の備付備品については、破損や不具合、不足などのチェックを定期

的に行い、必要に応じて修繕・補充を行った。 

▼ 舞台については利用者視点を重視したサポート体制をとり、利用経験の少

ないアマチュアやプロの利用を問わず、最大限の演出効果が得られるよう、

安全管理を重視しながら、利用者の立場にそった丁寧なアドバイス・調整な

ど、きめ細かい対応を行った。 

▼ 舞台や研修室等の備品は、催しの成否に直接つながるため、常に点検・確

認を行い、必要に応じて修理・修繕を施し、最良状態の維持に努めている。

その中で、頻繁に故障する備品や、老朽化・陳腐化して使用に耐えられない

備品がある際には可能な限り更新を行い、安全・安心な利用環境を提供した。 

▼ 駐車場については、スペースの制約から駐車可能台数を定めており、施設

利用者にあらかじめ駐車券を発行し、入庫数をコントロールするなど、日々

の円滑な車両管理に努めた。身障者用駐車スペースの利用希望があった場合

は、事前に連絡をいただき、利用予定時間を伺うとともに、スロープへの誘

導を行うなど、きめ細かく対応した。 

▼ 外構緑地管理においては、日々の点検により縁石の破損や塀・ブロック等

の崩れの補修などを都度行った。また、老朽化が進む会館の内外部の補修の

実施や、敷地内でのカラスやスズメバチの巣の有無の確認など、利用者や通

行者の安全と衛生の確保に努めた。 

▽ 防災 

▼ 自衛消防隊を組織し、会館職員と舞台・警備・清掃・設備・レストランの

常駐委託事業者が一体となって防災意識を持てるよう、防災訓練への参加を

義務付けている。このことにより、万が一緊急事態が発生した場合でも、そ

れぞれが役割に応じた適切な対応を行い、利用者の安全を確保できる体制を

構築している。 

▼ 以下の防災訓練を実施した。 

  ９月の訓練では、非常時の情報伝達手段や伝達系統について詳しく確認を
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行うとともに、消火器による消火訓練を実施した。 

  ２月の訓練では、ホールの施設利用中を想定した避難訓練を実施した。ま

た、防災に関する DVD を鑑賞することで理解を深めた。 

４ 事業の計画・実施業務

▽ 主催事業 

▼ 良質で多彩な舞台芸術作品の鑑賞機会の提供 

演劇公演「グッドピープル」入場者数 525 人 

デビッド・リンゼイ＝アベアー作「グッドピープル」を鵜山仁の演出、戸田

恵子らの出演によって上演した。 

▼ 札幌の舞台芸術の創造・発表事業 

教文オペラ 

・歌劇「ノンノ」入場者数 487 人 

・LC アルモーニカ「アドリアーナ・ルクヴルール」入場者数 502 人 

・北海道二期会「オペラ・ガラ・コンサート」入場者数 739 人 

・学校 DEカルチャー 歌のお届けコンサート（全４校）鑑賞者数 479 人 

オペラプログラムシリーズとして、オペラ団体によるホール公演や市内小

学校 4校（手稲鉄北小、東橋小、豊成養護学校、共栄小)に訪問し、生徒に

向けたミニコンサートを行う「歌のお届けコンサート」を開催した。 

▼ 子どもたちのための文化芸術活動の支援事業 

「オンライン新喜劇ワークショップ」参加者数 4人 

当初、対面式ワークショップとして実施予定であったが、新型コロナウイル

ス感染症拡大防止の観点から、オンラインでのワークショップに切り替えて

実施した。 

▼ 市民と文化芸術をつなぐ人材の育成・支援事業 

・「高橋竜太コンテンポラリーダンスワークショップ」 

参加者数（見学者数含む）73 人 

ダンスに触れる機会の創出と、より高い目標を持つ場の提供を目的に、多

ジャンルでのダンスや指導経験を持つ講師によるワークショップを行った。 

・一般公募の市民によって構成された喜劇団「教文 13 丁目笑劇一座」の稽古

や物書き教室などの活動を支援した。 

参加者数 20 人 

主催事業 ４公演/入場者数 2,253 人 

       ３講座/参加者数 97 人  

       アウトリーチ 4校/鑑賞者数 479 人 

共催事業  ３公演/1,270 人 

５ 施設利用に関する業務
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▽ 利用件数等 

R２実績 R３計画 R３実績

大ホール

件数(件) 117 235 180
人数(人） 40,974 171,000 79,897
稼働率(％) 41.4 80.0 54.6

小ホール

件数(件) 149 280 231
人数(人） 13,471 74,000 28,489
稼働率(％) 49.3 82.0 62.5

ﾘﾊｰｻﾙ

室・

練習室

件数(件) 577 1,300 828
人数(人） 15,611 63,000 22,283
稼働率(％) 43.3 72.0 52.2

研修室・

講堂

件数(件) 1,171 2,300 1,538
人数(人） 51,664 261,000 65,685
稼働率(％) 44.5 68.0 46.7

ギャラリー

件数(件) 33 130 46
人数(人） 2,041 11,000 2,345
稼働率(％) 14.0 40.0 13.9

総入場者数（人） 123,761 580,000 198,699

▽ 不承認０件、取消し 1,246 件、減免 430 件、還付 506 件

※件数は各対象の申請件数をカウントしている。

※還付件数については、利用取消の際に、料金還付の対象とした回数をカウン 

トしている。 

▽ 利用促進の取組 

▼ 受付時間、舞台の仕込み及び撤去などについて、利用者の要望に沿い、前

後の時間延長を認めるなど、柔軟な対応を心掛けている（延長料金の徴収あ

り）。 

▼ 申込手続きの簡素化による利用者サービスの向上を目的として、「利用者登

録」を推進し、リピーターの確保に努めた。 

▼ 小ホールの練習限定割引料金の設定については、ホール空き日の制約はあ

るものの、平成 18 年度の運用開始から 15 年が経過した現在も根強いニーズ

と一定数の利用者があり、有効な利用形態であることから、継続して利用を

促進する。 

６ 付随業務

▽ 広報業務 

▼ 広報の拡充

・貸館事業を含め、広く一般に向けた施設 PR を行うため、地下鉄西 11 丁
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目駅構内に電照看板を設置したほか、地下鉄駅構内の掲示板に宣伝ポスタ

ーを定期的に掲出した。

・主催事業ポスター、チラシを市内の各文化施設やホールに配布、掲出した

ほか、各広報媒体へ情報提供を行うことで新聞や雑誌への掲載も積極的に

実施した。

・ホームページアクセス数

R３：583,497 件

▼ 主催事業 主催事業 

・主催事業情報誌「楽」、舞台芸術告知ペーパー「act」をそれぞれ年３回 

15,000 部発行 

・２Fレストランの閉店に伴い、休憩スペースとして開放しているエリアに、

act36（令和２年 11 月発行）で紹介した札幌の作家・クスミエリカ氏によ

る表紙ビジュアルを大型展示し、空間デザインを施した。 

▼ ウェブアクセシビリティ向上への取組 

当館のホームページについて、全ての人にとって使いやすくなるよう、平

成 31 年３月末までにレイアウトや文字の大きさ、コントラストなどを大幅

に作りかえ、ウェブアクセシビリティを向上させるリニューアルを行った。

また、ウェブアクセシビリティ取組確認を実施し令和４年３月 31日に公開

した。 

７ 利用者へのアンケート、利用者等からの主な意見、要望等 

▽ 利用者アンケートの結果 

実施方法 通年（令和３年度） 

・館内の各フロア等（大小ホール楽屋、地下、１階市民ロビー、２～４階廊下）

にアンケート用紙とボックスを設置し、随時回収している。 

・アンケート用紙については、各フロアごとに、施設に応じた内容に変えてお

り、よりきめ細かい意見の収集に努めている。 

・主催事業のうち、「高橋竜太コンテンポラリーダンスワークショップ」及び「オ

ンライン新喜劇ワークショップ」の２事業について WEB アンケートを実施した。

・標本数（施設 24 件、主催 52 件） 

回答者数 52 名（「高橋竜太コンテンポラリーダンスワークショップ」 49 名、オ

ンライン新喜劇ワークショップ」 ３名） 
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結果概要  施設アンケートにおける総合的な満足度は 91.7％（「大変良い」、「良い」、

「普通」の合計）、職員の接客態度についての満足度も 91.7％（同上）と、全体

的に良い評価をいただいた。 

各フロアの質問項目概要 

①１階市民ロビー 施設満足度、接客態度、市民ロビーの雰囲気、館内サイ

ン 

②地下 施設満足度、接客態度、備品の使い勝手、館内トイレ等の清掃 

③２階 施設満足度、接客態度、レストラン、館内の清掃 

④３、４階 施設満足度、接客態度、設備の充実度、館内トイレ等の清掃 

 主催事業アンケートについては、回答者数は52名だった。 （「高橋竜太コン

テンポラリーダンスワークショップ」49 名、「オンライン新喜劇ワークショップ」３

名） 

満足度評価については５段階評価とし、その内訳は「満足」が63.5％（33件）、

「まあ満足」が 30.8%（16 件）、「ふつう」が 5.8％（3 件）で、「やや不満・不満」の

回答者はいなかった。この結果より、「ふつう」以上と回答した人の割合は

100％、そのうち、「満足」と回答された方が最も多かった。 

利用者から

の意見・要

望とその対

応 

主催事業アンケート 

「オンライン新喜劇ワークショップ」 

【意見・要望】 

・オンライン開催に伴い、背景画像の設定や入室のハンドリング、環境設定な

ど含め、事前準備をもう少し徹底してほしい。 

【対応】 

担当者が事前にシュミレーションを重ねたが、当日に発生するトラブルもあっ

た。次回以降、さらなる事前準備に努める。 
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Ⅱ 管 理 業 務 に 係 る 収 支 決 算

▽ 収支                               （千円） 

項目 Ｒ３年度計画 Ｒ３年度決算 差（決算-計画）

収入 418,722 462,166 43,444
指定管理業務収入 409,494 456,600 47,106
指定管理費 267,971 352,260 84,289
利用料金 133,100 99,860 ▲ 33,240
その他 8,423 4,480 ▲ 3,943

自主事業収入 9,228 5,566 ▲ 3,662
支出 434,290 415,308 ▲ 18,982
指定管理業務支出 421,702 410,629 ▲ 11,073
自主事業支出 12,588 4,679 ▲ 7,909

収入-支出 ▲ 15,568 46,858 62,426

利益還元 0
法人税等 0

純利益 -15,568 46,858 62,426

▽ 説明 

▼ 指定管理費について、今期は令和２年６月～令和３年 10 月分の施設キャン

セルに係る補填金を受けたことにより、増収となった。 

▼ 利用料金については、昨年度に引き続き新型コロナウイルス感染症拡大に

伴い１年を通して利用キャンセルが相次いだことが大きく影響した。大規模

学会やコンサートなどは徐々に開催されることも多くなってきているものの、

コロナ前の利用率ほどの水準までには至っていない。 

▼ 支出については施設利用の減少を受けて使用していないフロアの消灯を実

施するなど、光熱水費の抑制に努めた。 

しかしながら、気象状況や貸館利用の増加により、光熱水費や除排雪に係

る費用が増加した。 

▼ 増加した費用がある一方で、修繕費などは、令和５年１月からの大規模改

修工事が控えていることから、運営上影響の大きいものから修繕をするよう

配慮し、支出減に努めている。 
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Ⅲ 管理に関する協定書 第３３条に規定する自主事業の実施状況 

１ 飲食・物販事業 

▽  飲食物提供事業 

    令和２年２月よりレストラン「札幌の森」が新規オープンし、気軽に利用し

やすい雰囲気作りを心がけるとともに、こだわりのあるメニューを提供した。

コロナ禍において集客に苦慮し、認知度も高くはなかったことから、館内掲示

やホームページなどで積極的に情報を発信し、利用者へのサービス向上に努め

た。また、メニュー作成や金額設定に資するよう、営業者に対して、教育文化

会館利用者の客層などの情報を提供し、改善点や問題点等については、毎週開

催している会議において意見交換し運営に反映させるなど、サービス向上と安

定的な経営に向けて努力を行った。しかし、営業期間がコロナ禍と重なったこ

とから、一時休業を繰り返すことを余儀なくされるなど厳しい経営状況となり、

将来的にも経営の健全化が難しい見込であることから、令和４年２月に閉店、

撤退となった。 

▽ 自動販売機の設置 

利用者サービスの一環として飲料の自動販売機を設置している。 

▽ ゴミ袋販売 

   公共施設における環境問題への取組や運営コスト削減の一環として、利用

者が出すゴミについては持ち帰りを基本とし、ゴミ減量にご協力いただいて

いる。また、物理的な理由等により持ち帰りが難しい場合においては、会館

専用の有料ゴミ袋を販売し、事業ゴミとして処理している。 

   販売枚数 ： 燃えるゴミ（45 リットル） 341 枚、 

          燃えるゴミ（20 リットル） 16 枚、 

          再生可能品（45 リットル） 112 枚 

▽ その他 

▼ 「政策推進連絡会」の開催 

開催日 

令和４年１月 19日（水） 

意見交換等の項目 

・本年度の予算執行見込みについて 

・次年度の事業展開について 

・次期指定更新について 

▽ 市内企業等の活用、福祉施策への配慮等 

▼ 施設の管理運営に必要な再委託業務 26 件について、特殊な場合を除き、札
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幌市内に事業所を有する市内の企業に発注した。 

▼ 福祉への取組として、障がいのある方への駐車施設の利用配慮などを行っ

ている。また、地下１階への自動販売機設置については、札幌市の社会福祉

団体へ依頼している。 

２ 自主事業（札幌市補助事業） 

▽ 能楽振興事業 

映像配信事業 能楽師が解説「はじめての能」 

動画再生回数 2,099 回  

当初予定していた小・中学生対象の能楽入門ワークショップを新型コロナウ

イルス感染症拡大防止の観点により中止としたが、その代替コンテンツとして

初心者にも理解しやすく、いつでも自宅で楽しめる解説動画を制作し、配信し

た。 

▽ 札幌市民芸術祭 

札幌市民の芸術文化における幅広い創造、発表活動を積極的に推進し、札幌

市の芸術文化の一層の振興を図ることを目的として、札幌市長から委嘱を受け

た芸術文化関係者 122 人による実行委員・監事及び 10 部会の委員で実行委員会

を構成し、各事業を実施した。 

令和３年度は、新型コロナウイルス感染拡大の影響により５事業を中止し、

感染防止対策の徹底を図って５事業を実施した。 

特に優れた発表を行った個人、団体に対して、札幌市民芸術祭大賞及び奨励

賞を贈呈し、令和３年度は 24 個人、１団体を表彰した。 

・実施事業：５事業（※札幌市民劇場／市民合唱祭／市民文芸／新人音楽会

／市民写真展）※札幌市民劇場実績：全 23 公演中、20 公演実施、３公演中

止 

・中止事業：５事業（マンドリン音楽祭／ギター音楽祭／邦楽演奏会／市民

美術・書道展／札幌市民吹奏楽祭） 

・全事業総入場者数：2,937 人 

・出演者及び参加者数：1,083 人 


