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１）地方公文書館の現状

地方公文書館の公文書館機能はいまだ脆弱である
所蔵資料における公文書の比率・公文書の移管数・公開率所蔵資料における公文書の比率・公文書の移管数・公開率所蔵資料における公文書の比率・公文書の移管数・公開率所蔵資料における公文書の比率・公文書の移管数・公開率

歴史資料館的コンセプトを払拭できない館が多い
古文書所蔵率・古文書講座の開催・研究紀要の主要論文古文書所蔵率・古文書講座の開催・研究紀要の主要論文古文書所蔵率・古文書講座の開催・研究紀要の主要論文古文書所蔵率・古文書講座の開催・研究紀要の主要論文

公文書館予算・定数などインフラ環境の増強が急務
公文書館の予算・定数は据え置きか削減の傾向にある公文書館の予算・定数は据え置きか削減の傾向にある公文書館の予算・定数は据え置きか削減の傾向にある公文書館の予算・定数は据え置きか削減の傾向にある
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各公文書館の所蔵文書中各公文書館の所蔵文書中各公文書館の所蔵文書中各公文書館の所蔵文書中
公文書の占める割合公文書の占める割合公文書の占める割合公文書の占める割合

都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県 政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市

18181818

60%60%60%60%

8888

27%27%27%27%

1111

3%3%3%3%

3333

10%10%10%10%

３０館３０館３０館３０館

5555

72%72%72%72%

1111

14%14%14%14%

1111

14%14%14%14%

７館７館７館７館

公文書の所蔵率

■■■■ 0  0  0  0  ～～～～ 25%25%25%25%
■■■■ 25 25 25 25 ～～～～ 50%50%50%50%
■■■■ 50 50 50 50 ～～～～ 75%75%75%75%
■■■■ 75 75 75 75 ～～～～100%100%100%100%
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（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）



都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県 政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市

15151515

50%50%50%50%

7777

23%23%23%23%

5555

17%17%17%17%

3333

10%10%10%10%

３０館３０館３０館３０館

6666

86%86%86%86%

0000

0%0%0%0%

1111

14%14%14%14%

７館７館７館７館

公文書の移管数

■■■■ 0000 以上以上以上以上 1,0001,0001,0001,000 未満未満未満未満

■■■■ 1,000 1,000 1,000 1,000 以上以上以上以上 2,5002,5002,5002,500 未満未満未満未満

■■■■ 2,500 2,500 2,500 2,500 以上以上以上以上 5,0005,0005,0005,000 未満未満未満未満

■■■■ 5,000 5,000 5,000 5,000 以上以上以上以上
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（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）

各公文書館に移管された公文書数各公文書館に移管された公文書数各公文書館に移管された公文書数各公文書館に移管された公文書数
（直近５か年の平均に基づく）（直近５か年の平均に基づく）（直近５か年の平均に基づく）（直近５か年の平均に基づく）

単位：簿冊数単位：簿冊数単位：簿冊数単位：簿冊数



各公文書館の所蔵公文書中各公文書館の所蔵公文書中各公文書館の所蔵公文書中各公文書館の所蔵公文書中
公開されている文書の割合公開されている文書の割合公開されている文書の割合公開されている文書の割合

都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県 政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市

4444

15%15%15%15%

8888

31%31%31%31%
7777

27%27%27%27%

7777

27%27%27%27%

２６館２６館２６館２６館

2222

33%33%33%33%

1111

17%17%17%17%

3333

50%50%50%50%

６館６館６館６館

公文書の公開率

■■■■ 0 0 0 0 ～～～～ 25%25%25%25%
■■■■ 25 25 25 25 ～～～～ 50%50%50%50%
■■■■ 50 50 50 50 ～～～～ 75%75%75%75%
■■■■ 75 75 75 75 ～～～～100%100%100%100%
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未回答を除いた館数未回答を除いた館数未回答を除いた館数未回答を除いた館数

（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）



各公文書館の所蔵文書中各公文書館の所蔵文書中各公文書館の所蔵文書中各公文書館の所蔵文書中
古文書の占める割合古文書の占める割合古文書の占める割合古文書の占める割合

都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県 政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市

6666

7777

9999

4444

0～25%

25～50%

50～75%

75～100%

0 5 10

２６館２６館２６館２６館

1111

1111

1111

0～25%

25～50%

50～75%

75～100%

0 1 2

３館３館３館３館

古文書の所蔵率
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（館数）（館数）（館数）（館数）

未回答を除いた館数未回答を除いた館数未回答を除いた館数未回答を除いた館数

23.1%

26.9%

34.6%

15.4%

33.3%

33.3%

33.3%

（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）



都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県 政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市

21212121

70%70%70%70%

9999

30%30%30%30%

３０館３０館３０館３０館

1111

14%14%14%14%

6666

86%86%86%86%

７館７館７館７館

古文書講座を開催している公文書館数

■■■■ 開催あり開催あり開催あり開催あり
■■■■ 開催なし開催なし開催なし開催なし

札幌市は？札幌市は？札幌市は？札幌市は？………… 開催あり開催あり開催あり開催あり
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（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）



２０１１年４月２０１１年４月２０１１年４月２０１１年４月２０１１年４月２０１１年４月２０１１年４月２０１１年４月２００７年４月２００７年４月２００７年４月２００７年４月２００７年４月２００７年４月２００７年４月２００７年４月
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都道府県都道府県都道府県都道府県 政令市政令市政令市政令市 総平均総平均総平均総平均

正職員正職員正職員正職員 非常勤等非常勤等非常勤等非常勤等
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5.3
8.8

8.0

6.4

7.9
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5.0
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都道府県都道府県都道府県都道府県 政令市政令市政令市政令市 総平均総平均総平均総平均

正職員正職員正職員正職員 非常勤等非常勤等非常勤等非常勤等

公文書館における職員配置状況

（人）（人）

19.6

14.0

18.5 17.9

16.7

11.7
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（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）



２）公文書管理法制定に伴うインパクト

公文書館の開設や公文書管理体制の見直しが進む
公文公文公文公文書館法（バブル景気）、行政機関情報公開法に次ぐ第３の潮流書館法（バブル景気）、行政機関情報公開法に次ぐ第３の潮流書館法（バブル景気）、行政機関情報公開法に次ぐ第３の潮流書館法（バブル景気）、行政機関情報公開法に次ぐ第３の潮流

公文書管理条例の制定へ動き出す自治体の増加
一方で自治体法務の地盤沈下（消極化傾向）も囁かれている一方で自治体法務の地盤沈下（消極化傾向）も囁かれている一方で自治体法務の地盤沈下（消極化傾向）も囁かれている一方で自治体法務の地盤沈下（消極化傾向）も囁かれている

電子文書対応や文書管理システムの整備が加速化
自治体クラウドや電子自治体の開発・構築なども急浮上自治体クラウドや電子自治体の開発・構築なども急浮上自治体クラウドや電子自治体の開発・構築なども急浮上自治体クラウドや電子自治体の開発・構築なども急浮上
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都道府県が都道府県が都道府県が都道府県が公文書館を公文書館を公文書館を公文書館を設置済設置済設置済設置済

都道府県が都道府県が都道府県が都道府県が公文書館の公文書館の公文書館の公文書館の開設を計画中開設を計画中開設を計画中開設を計画中

政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市またはまたはまたはまたは市区町村が市区町村が市区町村が市区町村が
公文書館の公文書館の公文書館の公文書館の開設を計画中開設を計画中開設を計画中開設を計画中

札幌市札幌市札幌市札幌市

三重県三重県三重県三重県

福岡県福岡県福岡県福岡県

市区町村が市区町村が市区町村が市区町村が平成２２年４月以降平成２２年４月以降平成２２年４月以降平成２２年４月以降にににに
公文書館を公文書館を公文書館を公文書館を開設開設開設開設

三豊市三豊市三豊市三豊市

高山市高山市高山市高山市

富山市富山市富山市富山市

中之条町中之条町中之条町中之条町

10101010



都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県都道府県 政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市政令指定都市

6666

13%13%13%13%
6666

13%13%13%13%

26262626

57%57%57%57%

8888

17%17%17%17%

４６都道府県４６都道府県４６都道府県４６都道府県 1111

5%5%5%5%

14141414

74%74%74%74%

0

0%

4

21%

１９都市１９都市１９都市１９都市

公文書管理条例への対応

■■■■ 策定実施済策定実施済策定実施済策定実施済
■■■■ 検討中検討中検討中検討中
■■■■ 未検討未検討未検討未検討
■■■■ 必要なし必要なし必要なし必要なし

札幌市は札幌市は札幌市は札幌市は ………… H24 H24 H24 H24 制定予定制定予定制定予定制定予定
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（平成２３年１０月２０日調べ）（平成２３年１０月２０日調べ）（平成２３年１０月２０日調べ）（平成２３年１０月２０日調べ）

回答なし回答なし回答なし回答なし⇒⇒⇒⇒ １県１県１県１県



３）札幌市公文書館の開設準備状況

基本構想・整備計画を経て、開設準備が加速
２年後の開設に向けて建物・定数・予算の検討が具体化２年後の開設に向けて建物・定数・予算の検討が具体化２年後の開設に向けて建物・定数・予算の検討が具体化２年後の開設に向けて建物・定数・予算の検討が具体化

公文書管理条例・館設置条例の策定が進行
公文書館の運営上、拠り所となる例規の整備が本格化公文書館の運営上、拠り所となる例規の整備が本格化公文書館の運営上、拠り所となる例規の整備が本格化公文書館の運営上、拠り所となる例規の整備が本格化

専門研修参加等で職員のスキルアップ図る
専門性確保により非常勤職員の長期継続雇用を目指す専門性確保により非常勤職員の長期継続雇用を目指す専門性確保により非常勤職員の長期継続雇用を目指す専門性確保により非常勤職員の長期継続雇用を目指す
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旧公文書館専門職員養成課程修了者数（累計４名以上の館のみ）旧公文書館専門職員養成課程修了者数（累計４名以上の館のみ）旧公文書館専門職員養成課程修了者数（累計４名以上の館のみ）旧公文書館専門職員養成課程修了者数（累計４名以上の館のみ）

公文書館名公文書館名公文書館名公文書館名
養養養養 成成成成 課課課課 程程程程 修修修修 了了了了 者者者者 数数数数 残留率残留率残留率残留率

（％）（％）（％）（％）計計計計 在職中在職中在職中在職中 異動異動異動異動等等等等 異動先異動先異動先異動先

宮内庁書陵部宮内庁書陵部宮内庁書陵部宮内庁書陵部 4444 1111 3333
３名３名３名３名：課内へ異動 ●●●

25252525

外務省外交史料館外務省外交史料館外務省外交史料館外務省外交史料館 4444 3333 1111
１名１名１名１名：私大講師へ ●

75757575

防衛省防衛研究所図書館防衛省防衛研究所図書館防衛省防衛研究所図書館防衛省防衛研究所図書館 11111111 3333 8888
２名２名２名２名：所内へ異動 ●●

27272727
６名６名６名６名：退職 ●●●●●●

茨城県立歴史観茨城県立歴史観茨城県立歴史観茨城県立歴史観 10101010 5555 5555
４名４名４名４名：学校等へ異動 ●●●●

50505050
１名１名１名１名：退職 ●

埼玉県立文書館埼玉県立文書館埼玉県立文書館埼玉県立文書館 10101010 6666 4444
３名３名３名３名：教育局,図書館,博物館へ異動

60606060
１名１名１名１名：退職 ● ●●●

神奈川県立公文書館神奈川県立公文書館神奈川県立公文書館神奈川県立公文書館 10101010 3333 7777
６名６名６名６名：知事部局等へ異動

30303030
１名１名１名１名：退職 ● ●●●●●●

広島県立文書館広島県立文書館広島県立文書館広島県立文書館 5555 4444 1111
１名１名１名１名：高等学校へ異動 ●

80808080

沖縄県公文書館沖縄県公文書館沖縄県公文書館沖縄県公文書館 9999 7777 2222
１名１名１名１名：国立施設へ出向 ●
１名１名１名１名：退職 ●

78787878

札幌市文化資料室札幌市文化資料室札幌市文化資料室札幌市文化資料室 4444 3333 1111
１名１名１名１名：退職 ●

75757575

13131313 （平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）（平成２３年７月１日調べ）



４）札幌市公文書館のめざすもの
14

市民自治推進の拠点施設としての公文書館
自治基本条例の具現化と実効性を持たせる役割を担う自治基本条例の具現化と実効性を持たせる役割を担う自治基本条例の具現化と実効性を持たせる役割を担う自治基本条例の具現化と実効性を持たせる役割を担う

効率的・公正・透明性の高い行政運営の確保
公文書管理法附帯決議にある究極の行政改革を推進公文書管理法附帯決議にある究極の行政改革を推進公文書管理法附帯決議にある究極の行政改革を推進公文書管理法附帯決議にある究極の行政改革を推進

札幌の歴史・文化を市民に伝え、継承する
「札幌を知る」場として、貴重な歴史・文化資料を継承「札幌を知る」場として、貴重な歴史・文化資料を継承「札幌を知る」場として、貴重な歴史・文化資料を継承「札幌を知る」場として、貴重な歴史・文化資料を継承



札幌市文化資料室のあゆみ
15

実施年月実施年月実施年月実施年月 沿沿沿沿 革革革革

平成１６年平成１６年平成１６年平成１６年 ４月４月４月４月 『歴史的公文書等の保存・活用に関する基礎調査結果報告書』作成

平成１８年平成１８年平成１８年平成１８年 ４月４月４月４月 札幌市資料館から現在の旧豊水小複合施設へ移転オープン

平成１８年平成１８年平成１８年平成１８年 ７月７月７月７月 保存期間満了文書の文化資料室への引継ぎがシステム化される

平成１９年平成１９年平成１９年平成１９年 ４月４月４月４月 機構改革により教育委員会生涯学習部から総務局行政部へ移管

平成２０年平成２０年平成２０年平成２０年 １０月１０月１０月１０月 第1回札幌市公文書館基本構想検討委員会開催

平成２１年平成２１年平成２１年平成２１年 ３月３月３月３月 『札幌市文化資料室研究紀要』創刊

平成２１年平成２１年平成２１年平成２１年 ４月４月４月４月 文化資料室の事務分掌に「公文書の調査・移管・保存」が追加される

平成２１年１１月平成２１年１１月平成２１年１１月平成２１年１１月 「札幌市公文書館基本構想」策定

平成２２年平成２２年平成２２年平成２２年 ８月８月８月８月 文化資料室所蔵写真資料をホームページで公開開始

平成２３年平成２３年平成２３年平成２３年 ６月６月６月６月 「札幌市公文書館整備計画」策定



５）アーカイブズ新時代の地方公文書館

行政運営の活動記録を適切に選別・保存・開示
科学的合理性をもった評価選別の実施科学的合理性をもった評価選別の実施科学的合理性をもった評価選別の実施科学的合理性をもった評価選別の実施

住民の生命・財産を守る公文書の保存
災害などのリスクマネジメントも視野に災害などのリスクマネジメントも視野に災害などのリスクマネジメントも視野に災害などのリスクマネジメントも視野に

歴史・文化の継承と地域のアイデンティティ確立
コミュニティの基盤となる貴重資料の継承コミュニティの基盤となる貴重資料の継承コミュニティの基盤となる貴重資料の継承コミュニティの基盤となる貴重資料の継承

市民性形成と自治体ガバナンスの向上に寄与
市民が担う公文書（データ）によるチェック機能市民が担う公文書（データ）によるチェック機能市民が担う公文書（データ）によるチェック機能市民が担う公文書（データ）によるチェック機能

組織の自己改革など行政改革の有力な羅針盤
内部の意識改革と行政課題の発掘につながる内部の意識改革と行政課題の発掘につながる内部の意識改革と行政課題の発掘につながる内部の意識改革と行政課題の発掘につながる

16



知識情報学の構成
17

知識情報学知識情報学知識情報学知識情報学

基礎部門基礎部門基礎部門基礎部門 応用部門応用部門応用部門応用部門

記録による知識共有に関する記録による知識共有に関する記録による知識共有に関する記録による知識共有に関する 記録による知識共有を実現記録による知識共有を実現記録による知識共有を実現記録による知識共有を実現
するためのするためのするためのするための

現象の解明（心理的、現象の解明（心理的、現象の解明（心理的、現象の解明（心理的、
社会的、文化的社会的、文化的社会的、文化的社会的、文化的

制度の設計と経営の制度の設計と経営の制度の設計と経営の制度の設計と経営の
方法方法方法方法

人的支援の方法人的支援の方法人的支援の方法人的支援の方法

社会的仕組みの解明社会的仕組みの解明社会的仕組みの解明社会的仕組みの解明

知識情報技術の解明知識情報技術の解明知識情報技術の解明知識情報技術の解明 応用技術応用技術応用技術応用技術

A1

A3

A2

B1

B3

B2

“図書館情報学の再規定による知識情報学の展望”“図書館情報学の再規定による知識情報学の展望”“図書館情報学の再規定による知識情報学の展望”“図書館情報学の再規定による知識情報学の展望” 石井石井石井石井 啓豊氏啓豊氏啓豊氏啓豊氏 論文より論文より論文より論文より

（「情報管理（「情報管理（「情報管理（「情報管理 」」」」 2011年年年年10月号所収）月号所収）月号所収）月号所収）



現代的自治の中身
18

1. 1. 1. 1. 地域経済創生の自治地域経済創生の自治地域経済創生の自治地域経済創生の自治 2. 2. 2. 2. 地域主体形成の自治地域主体形成の自治地域主体形成の自治地域主体形成の自治 3. 3. 3. 3. 地域環境空間創出の自治地域環境空間創出の自治地域環境空間創出の自治地域環境空間創出の自治

①①①① 経済・産業自治経済・産業自治経済・産業自治経済・産業自治
②②②② 財政自治財政自治財政自治財政自治

③③③③ 教育自治教育自治教育自治教育自治
④④④④ 市民自治市民自治市民自治市民自治
⑤⑤⑤⑤ 文化自治文化自治文化自治文化自治

⑥⑥⑥⑥ まちづくり自治まちづくり自治まちづくり自治まちづくり自治
⑦⑦⑦⑦ 空間自治空間自治空間自治空間自治
⑧⑧⑧⑧ 環境自治環境自治環境自治環境自治

“地域発展の方法論とその応用”“地域発展の方法論とその応用”“地域発展の方法論とその応用”“地域発展の方法論とその応用” 小倉小倉小倉小倉 行雄氏作成による行雄氏作成による行雄氏作成による行雄氏作成による

「地域の発展と産業」「地域の発展と産業」「地域の発展と産業」「地域の発展と産業」 （河合明宣（河合明宣（河合明宣（河合明宣 編著）より編著）より編著）より編著）より

放送大学大学院教材放送大学大学院教材放送大学大学院教材放送大学大学院教材 （（（（2011））））

前葉前葉前葉前葉 「知識情報学の構成」における「知識情報学の構成」における「知識情報学の構成」における「知識情報学の構成」における

“Ｂ１“Ｂ１“Ｂ１“Ｂ１ 人的支援の方法”人的支援の方法”人的支援の方法”人的支援の方法” ⇒⇒⇒⇒ 公文書館でのレファレンス業務に相当公文書館でのレファレンス業務に相当公文書館でのレファレンス業務に相当公文書館でのレファレンス業務に相当

“Ｂ２“Ｂ２“Ｂ２“Ｂ２ 制度の設計と経営の方法”制度の設計と経営の方法”制度の設計と経営の方法”制度の設計と経営の方法” ⇒⇒⇒⇒ アーカイブズマネジメントに相当アーカイブズマネジメントに相当アーカイブズマネジメントに相当アーカイブズマネジメントに相当

“Ｂ３“Ｂ３“Ｂ３“Ｂ３ 応用技術”応用技術”応用技術”応用技術” ⇒⇒⇒⇒ 上記「④市民自治」ほか現代的自治の実践に相当上記「④市民自治」ほか現代的自治の実践に相当上記「④市民自治」ほか現代的自治の実践に相当上記「④市民自治」ほか現代的自治の実践に相当



６）札幌市公文書館の現在と開設後

自己点検と評価指標は目標達成の最良指針
ミニマムモデルとゴールドモデルによる自己採点ミニマムモデルとゴールドモデルによる自己採点ミニマムモデルとゴールドモデルによる自己採点ミニマムモデルとゴールドモデルによる自己採点

札幌市の現状と公文書館開設後を予測対比
制度設計と先進的な方向性により全方位に拡大制度設計と先進的な方向性により全方位に拡大制度設計と先進的な方向性により全方位に拡大制度設計と先進的な方向性により全方位に拡大

再び、札幌市公文書館のめざすもの
公文書館機能の充実、レーダーチャ－トの完全化公文書館機能の充実、レーダーチャ－トの完全化公文書館機能の充実、レーダーチャ－トの完全化公文書館機能の充実、レーダーチャ－トの完全化

19



ミニマムモデル
20

0

1

2

3

4

5
業務状況の業務状況の業務状況の業務状況の

公表公表公表公表

閲覧基準と閲覧基準と閲覧基準と閲覧基準と
一般公開一般公開一般公開一般公開

資料複写料金資料複写料金資料複写料金資料複写料金
の設定の設定の設定の設定

調査研究の調査研究の調査研究の調査研究の
公表公表公表公表

専用場所専用場所専用場所専用場所
でのでのでのでの管理管理管理管理

選別基準の選別基準の選別基準の選別基準の
公表公表公表公表

組織法上の組織法上の組織法上の組織法上の
規定規定規定規定

移管対象移管対象移管対象移管対象
５０％以上５０％以上５０％以上５０％以上

公文書目録の公文書目録の公文書目録の公文書目録の
公表公表公表公表

H23.10

H25.7



ゴールドモデル 【1 基本事項】
21

0

1

2

3

4

5
基本理念・基本理念・基本理念・基本理念・
方針の公表方針の公表方針の公表方針の公表

５年以上継続５年以上継続５年以上継続５年以上継続
の運営職員の運営職員の運営職員の運営職員

ライフサイクルライフサイクルライフサイクルライフサイクル
配慮の条例配慮の条例配慮の条例配慮の条例

公文書館的公文書館的公文書館的公文書館的
機能の条例化機能の条例化機能の条例化機能の条例化

複数職員の複数職員の複数職員の複数職員の
業務情報共有業務情報共有業務情報共有業務情報共有

事業の事業の事業の事業の
外部評価外部評価外部評価外部評価

専門職団体専門職団体専門職団体専門職団体
でのでのでのでの報告・執筆報告・執筆報告・執筆報告・執筆

事業の事業の事業の事業の
自己評価自己評価自己評価自己評価

保存公開業務保存公開業務保存公開業務保存公開業務
の管内支援の管内支援の管内支援の管内支援

中長期的中長期的中長期的中長期的
経営目標公表経営目標公表経営目標公表経営目標公表

H23.10

H25.7



ゴールドモデル 【2 保存・管理】
22

0

1

2

3

4

5

資料の代替化資料の代替化資料の代替化資料の代替化
措置措置措置措置

資料の長期的資料の長期的資料の長期的資料の長期的
保存処置保存処置保存処置保存処置

文書作成管理文書作成管理文書作成管理文書作成管理
へのへのへのへの業務関与業務関与業務関与業務関与

電子文書・情報電子文書・情報電子文書・情報電子文書・情報
の移管・保存の移管・保存の移管・保存の移管・保存

移管・選別記録移管・選別記録移管・選別記録移管・選別記録
全保存全保存全保存全保存

廃棄リストの廃棄リストの廃棄リストの廃棄リストの
保存公開保存公開保存公開保存公開

収集（移管）収集（移管）収集（移管）収集（移管）
決定権の保持決定権の保持決定権の保持決定権の保持

年８０％以上を年８０％以上を年８０％以上を年８０％以上を
選別対象選別対象選別対象選別対象

H23.10

H25.7



ゴールドモデル【3 公開 4 調査研究】
23

0

1

2

3

4

5

利用促進事業の利用促進事業の利用促進事業の利用促進事業の
年４回以上催行年４回以上催行年４回以上催行年４回以上催行

専門研修受講職員専門研修受講職員専門研修受講職員専門研修受講職員
の運営関与の運営関与の運営関与の運営関与

地域資料収集保存地域資料収集保存地域資料収集保存地域資料収集保存
の機関連携の機関連携の機関連携の機関連携

職員に対する所蔵職員に対する所蔵職員に対する所蔵職員に対する所蔵
資料の情報提供資料の情報提供資料の情報提供資料の情報提供

所蔵資料に関連所蔵資料に関連所蔵資料に関連所蔵資料に関連
する資料の紹介する資料の紹介する資料の紹介する資料の紹介

非公開資料非公開資料非公開資料非公開資料
情報の公表情報の公表情報の公表情報の公表

全利用可能資料全利用可能資料全利用可能資料全利用可能資料
ののののWeb公表公表公表公表

Ｗｅｂ活用によるＷｅｂ活用によるＷｅｂ活用によるＷｅｂ活用による
資料アクセス資料アクセス資料アクセス資料アクセス

H23.10

H25.7



全体会Ⅱ 報告 ①

「札幌市公文書館のめざすもの」

－終－
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ご静聴ありがとうございました。


