
札幌市まちづくり戦略ビジョンの構成について 

 

１ まちづくり戦略ビジョンを取り巻く関連計画の体系等 

①各計画の体系・役割等 

まちづくり戦略ビジョンは、

現行の基本構想と長期総合計画

に代わる最上位の計画として策

定するものであるため、実施計

画である新まちづくり計画や部

門別計画との関係性や役割分担

を考慮した上で、構成及び内容

を検討する必要がある。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

②計画期間 

○まちづくり戦略ビジョンの計画期間は 10 年を基本とするが、都市像やまちづくりの方向性につ

いては、10 年を超えた将来を見据えたものであることが必要となる。 

○都市空間や交通体系などの都市構造についても、都市像同様に長期的な視点が必要とされる。 

○重点戦略については計画期間である 10 年間に重点的・集中的に展開すべきまちづくりのプロジ

ェクトであることから、適宜、施策・取組の評価・検証を行い、これらを踏まえた次の 10 年間

の重点戦略の構築が求められる。 

  

 

ビジョンに基づく重点戦略の推進  

まちづくり戦略ビジョンに描く札幌の都市像とまちづくりの方向性 

 

・まちづくり戦略ビジョンの評価・検証 

・新たな重点戦略の立案・展開 

 

次期ビジョンに基づく重点戦略の推進 

 10 年間 10 年間 

○長期的な視点により目指すべき都市像及び全市的な基本目標・基本方

針など、主に理念的な内容を記載 

○さらに、今後 10 年間で重点的・集中的に展開する必要のあるプロジ

ェクトを『まちづくりの重点戦略』として記載 

まちづくり 

戦略ビジョン 

○各部局が所管する個別具体の施策・事業について記載 部門別計画 

○今後、4 年間で取り組むべき施策・事業を記載 

○施策・事業の目標設定及び進捗管理を行う 

新まちづくり 

計画 
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重点戦略 

都市像 

新まちづくり計画（実施計画） 

理
念
・
基
本
目
標 

施
策
・
事
業 

部門別計画のうち、

４年間で取り組む

施策・事業 

ビジョンの基本目標

に即した部門別施策

の方向付け 

基本目標・方針 

部
門
別
計
画 

まちづくり戦略ビジョン 

ビジョンの重点戦略に掲げられた

プロジェクトに基づく施策・事業 

 

基本構想及び第４次長期総合計画との構造的差異 

第４次札幌市長期総合計画 

札幌市まちづくり戦略ビジョン ■札幌市基本構想 

目指すべき都市像 

まちづくりの基本目標 

まちづくりの重点戦略 

基本的方向性 

計画目標 

施策の体系 

魅力と活力を高める都市

空間と交通体系の実現 

地域のまちづくりにあたっての 

各区の目標と課題（参考掲載） 
第２編 

第１編 

第１部 

第１章 

第４章 

第５章 

主要指標 第２章 

計画関連区域と 

広域的連携 
第３章 

都市構造のあり方 

（都市空間・交通体系） 

展開の基本的視点 

都市像の基本的理念 第１章 

魅力と活力を高める 

施策のテーマ 
第２章 

計画展開に向けた方針 第３章 

計画の内容 第２部 

基本構想の目的 第１章 

都市像 第２章 

まちづくりの基本的考え方と

施策の大綱 
第３章 

目標実現のための基本方針 第４章 

基
本
構
想
に
準
じ
る 

【
選
択
と
集
中
】 

○現行の第４次長期総合計画では、第２編に

「区のまちづくりビジョン」を踏まえた各

区の目標や課題などを参考として掲載して

いる。 

○この「区のまちづくりビジョン」の策定に

ついては、各区の実情に応じて自発的に取

り組まれることが重要であることから、今

回のまちづくり戦略ビジョン策定のスケジ

ュールに合わせて、全区一斉に策定を指示

することは行わない。 

○なお、各区におけるまちづくり戦略ビジョ

ンに関する議論の中で、区に独自のビジョ

ン策定の動きが出てきた場合は、その策定

を支援していくこととする。 



２ まちづくり戦略ビジョンの構成イメージ 

 

 

 

■札幌市まちづくり戦略ビジョンの内容 

 
  

１章 

２章 

３章 

■札幌市まちづくり戦略ビジョンの策定に当たって    ●まちづくり戦略ビジョンの目的  ●ビジョンの位置づけ  ●計画年次  など 

■札幌市を取り巻く現況と課題 

●まちづくりの方向性を定める上で重視すべき課題をデータとともに示す。 

●社会経済情勢の変化や札幌の特徴・課題について、市民の「気づき」を促すことを目的とし、「現状分析」⇒「課題の明確化」のプロセスを通じて、

市民に「このままでは札幌がどうなるか」を考える問題提起をする。 

 

■札幌市の目指すべき都市像 

現況・課題を踏まえた戦略ビジョンの内容の設定 

●「基本構想」における都市像（『北方圏の拠点都市』『新しい時代に対応した生活都市』）を精査する。 

●市民会議からの報告等も踏まえ、今後のまちづくりを通じて目指すべき都市像を明示する。 

４章 

５章 

６章 

■まちづくりの基本目標 
■ビジョン展開の基本的視点 

 ●札幌市を取り巻く現況と課題や市民会議からの報告、さらには現行の「基本構想」におけるまちづくりの基本目標などを踏まえ

ながら、都市像の実現に向けて展開すべきまちづくりの基本的方向性を示す。ある程度理念的な内容となる。 

●「まちづくり戦略ビジョン」は、まちづくりの基本的な指針として位置付けられており、各種の部門別計画や施策・事業の拠り

所になる要素が必要であることから、この章において、ある程度幅広い分野を取り上げる。 

■まちづくりの重点戦略 

●今後 10 年間で重点的・集中的に展開する必要のある、まちづくりの重要テーマ

を『重点戦略』として設定する。「選択と集中」の観点から、取り上げるテーマは

限定的とするが、内容を重視し、部局の枠に捉われずに設定をする。 

例）「経済成長戦略」、「環境都市戦略」、「共生する地域社会戦略」など 

●戦略の実効性を高めるためには、ある程度具体的な内容を掲載する必要があり、

重点戦略においては、取組の狙い・目標や新たな事業の立案に向けた施策をはじ

め、推進体制(市民の役割を含む)、スケジュール等も定めたプロジェクトとして明

記する。 

７章 

■都市空間・交通体系 

●目標を戦略的に展開する都市空間や交通体系の方向性 

●戦略ビジョンの推進に当た

り、共通して踏まえるべき重

要な視点を位置づける。 

例）「市民自治」、「広域的連

携」、「持続可能な行財政運

営」 など 

今後１０年間での重点的・集中的な取組の柱立て 

基本目標・重点戦略を支える都市構造のあり方 

都市像の実現に向けた基本目標、取組の重点化                           まちづくりの進め方 

○効率的な事業展開に向けた

「選択と集中」による取組の

重点化の必要性 

○市民に「今、札幌では何に注

力してまちづくりを進めて

いくことが必要か」を周知 

○組織横断的なプロジェクト

を構築し、庁内の連携強化 

重
点
戦
略
の
意
義
・
狙
い 


