
　札幌市の下水道は、老朽化した下水道施設の急激な増加、集中豪雨の増加や大規模な地震の発生、将来
的な人口減少に伴う下水道使用料収入の減少といった財政状況の悪化が懸念されるなど、大変厳しい状況に
直面しています。
　このような状況を踏まえ、下水道河川局では、令和2年度から10年間の下水道事業の方向性を示す「札幌市
下水道ビジョン2030」を、令和2年8月に策定しました。
　また、令和3年7月には、ビジョンを実現するための具体的な行動計画として、令和3年度から7年度を計画期
間とする「札幌市下水道事業中期経営プラン2025」を策定しました。
　下水道事業を取り巻く情勢の変化に対応し、将来にわたり良好な下水道サービスを提供するため、これらの
計画に基づいて、着実に事業を進めていくとともに、投資と負担のバランスに配慮しながら、健全な財政運営に
努めていきます。

　下水道事業では、収支状況が明らかになるように、一般会計から独立した「下水道事業会計」を設けています。
その内容は、施設の維持管理などにかかる収入と支出（収益的収支）と施設の建設・再構築などにかかる収入と
支出（資本的収支）とに分かれています。

収益的収支と資本的収支

　資本的収支は、施設の建設・再構築などに要する支出と
その財源です。

■資本的収入
　主に国庫交付金及び企業債で構成されています。

■資本的支出
管路や処理施設の建設・再構築などにかかる費用（建設事
業費）と、施設の整備のために借り入れた企業債の元金償
還金で構成されています。

資本的収支収益的収支

ビジョンとプランの要点

　収益的収支は、施設の維持管理などにかかる収入と支出
です。

■収益的収入
　主に下水道使用料及び一般会計繰入金で構成されています。

■収益的支出
管路の調査や修繕及び処理施設の運転や修繕などの維持管
理に要する費用（維持管理費）と、減価償却費や企業債支
払利息（資本費）で構成されています。

以下の3 つの対応を重要な要点としています。

　 急激な増加が続く老朽化施設への対応
　 増加する自然災害への対応
　 一層厳しくなる経営環境への対応

ビジョンとプランの構成
　基本目標を達成するための、７つの「取組の方向性」と合計14 の「取組内容」で構成します。

SDGs（持続可能な開発目標）の推進
　下水道事業
においても、
SDGs の視点
を意識し、取
組を進めてい
きます。

　下水処理に係る経費は、大きく2つに分けられます。1つ
は、雨水の処理に係る経費で、自然現象に起因する経費で
あることから、主に税を原資とした公費（一般会計繰入金）
で賄います。
　もう一つは汚水の処理に係る経費で、こちらは汚水を排
出した使用者に起因する経費のため、使用者の私費（下水
道使用料）で賄います。このことを「雨水公費・汚水私費の
原則」といいます。

雨水公費・汚水私費の原則

詳細についてはホームページでご覧いただけます。
札幌市下水道ビジョン 2030　　　　　　
札幌市下水道事業中期経営プラン 2025 

1下水道機能の維持

2災害に強い
　下水道の構築

3公共用水域の
　水質保全

4下水道エネルギー・
　資源の有効活用

5財務体質の強化

特に重点的に取り組むもの
取組の方向性

①下水道施設の維持管理

②下水道施設の再構築

①雨水対策

②地震対策

①処理の高度化の推進

②合流式下水道の改善

①下水道エネルギーの有効活用

②下水道資源の有効利用

重点

重点

重点

①コストの縮減

②財源の確保

①技術力の維持・向上

②官民連携の強化

①下水道科学館を活用した環境学習

②効果的な情報発信

重点

重点

重点

重点

取組内容

6運営体制の強化

7下水道の見える化

1

2

3

重点

令和2年度決算

（注） 資本的収支の不足額については、損益勘定留保資金（減価償却費等により内部
に留保される資金）等で補てんします。

収益的収入・支出 資本的収入・支出

下水道使用料
197億円 39.4%

収入
億
円502

減価償却費・
資産減耗費
256億円 53.2%

支払利息等
29億円 6.1%

その他
1億円 0.1%

処理場費
108億円 22.6%

管渠費
49億円 10.2%

維持管理費

業務費・総係費等
38億円 7.8%

収益的収支差引額
21億円　

長期前受金戻入
111億円 22.1%

一般会計繰入金
180億円 35.9%

国庫交付金
42億円 18.7% 収入

億
円225 支出

億
円394

建設事業費
226億円 57.4%

元金償還金
167億円 42.5%不足額（注）

170億円

一般会計
補助金・
負担金
23億円 10.3%

企業債
159億円 71.0%

その他
14億円 2.6%

億
円

支出

481

その他
1億円 0.1%

下水道財政下水道事業に関する中長期計画

28 29

雨水公費（税金） 汚水私費（下水道使用料）

札幌をささえる下水道を次世代へつなぎます基本方針

Ⅰ 安全で快適なくらしと良好な環境を守ります
Ⅱ 健全な経営を持続します
Ⅲ 幅広い世代への理解を促進します

基本目標


